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Until the late 20th century, the economic situation of countries was directly 

related to the amount of energy they consumed, so that high consumption of 

energy carriers, especially in the industrial sector, was considered a sign of 

development.However, today, this relationship has changed, and other signs 

measure the exit of countries from the backwardness cycle. Despite these 

changes, our country is still struggling with the whirlpool of excessive 

consumption of energy carriers, so planning and using successful international 

experiences are needed to control the amount of energy consumed in the country. 

In this study, the energy balance sheet information of the country (from 2001 to 

2018) was first analyzed using Python software, and an accurate picture of the 

challenges and the amount of resource waste in the production, distribution, and 

consumption chain was drawn. Also, the business model of 25 successful startups 

in the world energy industry that have led to increased energy efficiency on the 

platform of emerging technologies has been studied, and an optimized business 

model for improving energy efficiency in Iran has been designed. Finally, in line 

with the extracted model in the path of solving the challenges of the energy 

production to consumption chain, a technological platform for smartening the 

energy industry has been proposed, which is a ground for innovation and value 

creation and the use of innovations and creativity of startups. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The Iranian energy industry, despite its important role in providing energy and foreign exchange 

earnings, has been facing problems due to inefficient energy consumption, especially in the domestic 

sector, despite its vast oil and gas reserves. The unfavorable energy intensity index indicates this 

inefficiency, which has led to a widespread waste of resources and hindered the country's 

development.  Two main challenges exacerbate this situation: First, the non-optimal consumption 

pattern resulting from low energy prices, which leads to problems such as hidden subsidies, fuel 

smuggling, and low efficiency in power plants. Second, there is inefficiency in the supply chain and 

standards due to the lack of accurate and coherent information. Traditional tools lack the flexibility 

for smart energy consumption management and fair distribution of targeted subsidies. This research 

proposes a multifaceted conceptual framework integrating blockchain technology and smart data 

concepts to address these challenges. With its decentralized data recording protocol, blockchain 

technology offers a new approach to transparent and efficient transaction management. This study 

examines different types of blockchain - public, private, and consortium - and their applications in 

the Iranian energy sector. In parallel, the concept of smart data is introduced to address the 

challenges of big data in the energy sector. Smart data focuses on converting big data into 

actionable, structured, and analyzed information for strategic decision-making. The framework also 

incorporates a business model perspective and examines different models to identify the most 

suitable one for improving efficiency in the Iranian energy industry. The Osterwalder business 

model, known for its coherent and systematic structure, has attracted attention due to its alignment 

with global best practices in energy industry management. This research seeks to answer how to 

effectively integrate blockchain technology and smart data into a business model for managing and 

increasing efficiency in the Iranian energy industry. It was conducted to examine the potential of 

blockchain technology and smart data to revolutionize Iran's energy sector, focusing on smart energy 

consumption management and energy efficiency improvement. The research also seeks to 

understand the impact of freeing up resources and allocating them to infrastructure to prevent the 

waste of national resources and create sustainable value. 

Research Method 

This qualitative research, in line with McNab's classification, uses explanatory designs and case 

studies, focusing on the hidden dimensions of efficient energy business models. The dual approach 

of this study includes theoretical saturation of data and multiple case studies, which ensures 

comprehensive coverage of the topic. The energy balance sheet from 2010 to 2016 was analyzed 

using Python, which included data mining, preprocessing, and analysis using the Pandas library to 

transform and organize the data into a structured format for effective analysis. In parallel, 25 

international startups were examined.  This involved extracting their business models and then 

coding (open, axial, and selective) a large volume of data until saturation. At this point, additional 

data did not significantly change the research results. This method provided a strong foundation for 

extracting an optimal business model tailored to the Iranian energy sector. 

Results and Discussion 

The results of this research can be classified into two categories: energy balance analysis and optimal 

business model for the energy industry: 1. Energy Balance Analysis (2001-2018): A worrying trend 

was observed where energy consumption growth exceeded production. This imbalance and 

insufficient investment in oil and gas fields are a warning of imminent crises. The study showed high 

energy losses and low efficiency, with about a quarter wasted energy. Key factors included low 

energy costs and outdated distribution infrastructure.  Gross statistical discrepancies in energy 

balances pointed to human intervention and a lack of systematic measurement processes, 

emphasizing the need for reliable data management solutions. 2. Optimal Business Model for the 

Energy Industry: An optimal business model was developed based on the analysis of successful 

global startups. This model utilizes emerging technologies such as blockchain and artificial 

intelligence to improve energy efficiency and emphasizes the need for smart data management, 

reducing human intervention and creating systematic trust in the energy production, distribution, and 
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consumption chain. 

Conclusion and Recommendations 

This study discusses the transformative potential of new computing technologies, especially 

blockchain, in addressing the challenges of the Iranian energy industry. These technologies can 

create a secure space, such as a traceable data management and exchange platform, strengthening the 

production of reliable information and intelligent data processing. Inspired by global best practices, 

the proposed business model suggests a shift from a hardware-centric to a data-centric approach. The 

organization supports implementing innovative business models and entering new technology 

players into the energy sector. The study highlights the need for systematic trust and new economic 

models to optimize the energy chain and address macro and micro challenges. The study results 

show that smartening the energy production, distribution, and consumption chain is essential for 

Iran. The proposed business model, derived from global best practices, requires a data-driven 

approach over traditional methods. The results suggest that the government should facilitate the 

entry of new players in the energy sector and create a technological startup ecosystem. Creating 

technical, legal, and infrastructural frameworks is essential for a more efficient and transparent 

energy industry. 
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که ها داشت؛ چنانتا اواخر قرن بیستم، وضعیت اقتصادی کشورها، رابطة مستقیمی با میزان انرژی مصرفی آن

آمد؛ اما امروزه، این شمار میی بهافتگیتوسعههای در بخش صنعت از نشانه ژهیوبههای انرژی لای حاملرف بامص

ا وجود این تحولات، بشود. ماندگی با علائم دیگری سنجیده میو خروج کشورها از مدار عقب افتهی رییتغرابطه 

زند؛ بنابراین برای کنترل میزان انرژی می پا و تسدهای انرژی رویة حاملهمچنان در گرداب مصرف بی کشور ما

المللی هستیم. در پژوهش حاضر ابتدا اطلاعات ی تجارب موفق بینریکارگبهریزی و مصرفی کشور، نیازمند برنامه

افزار پایتون تحلیل شدده و تصدویری دقیدق از ( با استفاده از نرم1396تا  1380ة انرژی کشور )از سال ترازنام

 وکارکسبهمچنین مدل  .منابع در زنجیرة تولید، توزیع و مصرف، ترسیم شده است هدررفتو میزان  اهچالش

ی اندرژی وربهدرههای نوظهور منجر به ارتقدا  آپ موفق در صنعت انرژی جهان که در بستر فناوریاستارت 25

وری برای ارتقدا  بهدره شدهنهیبه اروککسبکرده و مدل  بررسیافزار مکس کیودا گیری از نرمرا با بهره اندشده

های زنجیرة تولید در مسیر رفع چالش شده استخراجمنطبق با مدل  تینها درانرژی در ایران طراحی شده است. 

سداز ندوآوری و خلدق ارز  و صدنعت اندرژی کده زمینده هوشمندسازیورانه برای تا مصرف انرژی، بستری فنا
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 مقدّمه 
آیررد.  تمار مرری بنای اصلی توسعه کشور به آن در تأمی  انرژی و درآمد ارزی، زیر   دوگانه صنعت انرژی با توجه به نقش  

نات و گاز در دنیا، برای کنترل میزان انرژی مصرررفی خررود   ر ی ذخا کشورهای دارنده    ی تر بزرگ یکی از  عنوان به ایران 
ی با رویکرد ارتقا   الملل   ی ب ی تجارب موفق  ر ی کارگ به ریزی و  ای از آن تولید داخلی است، نیازمند برنامه که بخش عمده 

رویرره برروده و ترراخ  تررد   ویژه در بخش خانگی که غیر مولد است، برری وری است. مصرف انرژی در کشور به بهره 
ه کشررور بررر  توسع   روند   در باری  ای  مصرف خارج از قاعده، اثرا  زیان   لاوری که به مصرف انرژی بسیار نامطلوب است،  

. از آن گذتررته  تررود ی م جای گذاتته است. ای  وضعیت بیش از هر ایز موجب اتلاف منابع کشور در گستره وسیع  
با یکرردیگر هسررتند و ایرر  مهررم    مند سامان های انرژی، فاقد ارتبالای ارگانیک و  های متولی تولید و توزیع حامل بخش 

باتررد در دسررتر     مرررثر گیری و نظار  درسررت و  باعث گردیده تا الالاعا  منسجم و قابل اتکایی که مبنای تصمیم 

 گردیده است. های ثالث  گیری مجموعه های مضاعای صرف تبادل الالاعا  و تکل نبوده و به همی  خالار هزینه 
آمرردن    به وجررود بر همی  اسا  در پژوهش حاضر برای غلبه بر دو االش اساسی در صنعت انرژی که خود علت  

 . است  تده   های مشخصی پیشنهاد حل راه   المللی، گیری از تجارب موفق بی  اند، با بهره های دیگری تده االش 
)خررانگی، صررنعت و    کننرردگان مصرررف ی الگوی مصرف و فقدان انگیررزه  ساز نه ی به االش اولچ به مسائل مربوط به   

ی انرررژی  هررا حامل به قیمت ارزان    توان ی م که از علل اصلی آن،    گردد ی برم ی انرژی  ور بهره ( برای افزایش حمل و نقل 

یارانرره پنهرران    سررو ک ی دیگررری در کشررور گردیررده کرره از یرر ها ابر االش باعث بروز  مشخصاًاتاره کرد و ای  االش 
رویرره و  ی انرژی و توزیع ناعادلانه آن است و از لارف دیگر نیررز باعررث تشرردید قااررام سرروخت، مصرررف برری ها حامل 
 (. 1402  و صنایع تبدیلی گردیده است )بازرگان هرندی و همکاران،   ها روگاه ی ن ی پایی   ور بهره 
و ارتقررای اسررتانداردها اسررت کرره برریش از      ی تأم گیری و مدیریت زنجیره  االش دو چ مسائلی که مربوط به اندازه  

 . ( 2003،  1لمبر  )   همه ریشه در فقدان الالاعا  صلایح و منسجم دارد 

از وضررعیت فعلرری، واقعرری    رفت برون  حل  راه دارند که  نظر  اتاام  مسئله تمامی کارتناسان اقتصادی بر ای   باًی تقر 

  گررری( اسررت تصرردی   در مقابررل ی توسررح حاکمیررت ) رگلاتور ها، اجازه ورود سایر بازیگران و ایاای نقش  تدن قیمت 

به دلیل ترایح خاص حاکم بررر کشررور، رغبترری    گذاران است ی س و    ران ی گ   م ی تصم اما    . ( 2015، 2)گاسیوروسکی و بایرن 

پذیرنررد و از لارفرری نیررز ابزارهررای  ها را نمی قیمت   باره ک دهند و ریسک آزادسازی آنی و ی نشان نمی   ها حل   راه به ای   

کنترررل    هدف   با ها  سنتی موجود نیز انعطاف لاز  را در مسیر مدیریت هوتمندانه مصرف انرژی و توزیع عادلانه یارانه 

 ی مصرف انرژی ندارند. ساز نه ی به و  

ها و مشکلا  زنجیره تولید، توزیررع و مصرررف انرررژی و بررسرری  در ای  راستا در ای  تلاقیق با تبیی  دقیق االش  

، برره  ارری  بررلاک ی ملااسباتی از قبیل هررو  مصررنوعی و  ها ی آور ف  المللی و کاربردهای نوآورانه  دقیق تجربیا  بی  

خواهررد    ی در صررنعت انرررژی ایررران اسررت، ور بهررره هدف اصلی تلاقیق که دستیابی به مدلی برای مرردیریت و ارتقررا   

در بخررش خررانگی و ارتقررا     خصرروص برره   ی انرژی ها حامل آن امکان مدیریت هوتمندانه مصرف    جه ی نت   در پرداخت تا  

ثرررو  و    هدر رفررت ها زمینه جلوگیری از  وری انرژی فراهم تده و با آزادسازی منابع و تخصی  آن به زیرساخت بهره 

 منابع ملی کشور و خلق ارزتی پایدار فراهم گردد. 

 مبانی نظری 
در بسررتر    « وری انرررژی برای بهررره   وکار کسب لاراحی مدل  » با توجه به موضوع و اهداف پژوهش که از سه رک  اصلی  
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 65 چین بلاک   ی با استفاده از فناور   یران در ا   ی مصرف انرژ   سازی ینه به   و   یریت وکار مد مدل کسب   ی طراح 
 

داده« تشکیل تررده اسررت در ادامرره ضررم  مررروری بررر    هوتمندسازی مدیریت و  » با تمرکز بر    ای « بلاک ی »فناور 
 مبنایی برای انجا  پژوهش پرداخته تده است.   عنوان به مبانی نظری تلاقیق، به بیان ااراوب نظری تلاقیق  

 چین بلاک فناوری  
واسررطه،    نهرراد   ک یک پروتکل ثبت داده غیر متمرکز است که معاملا  بی  همتایرران را برردون داتررت  یرر  ای  بلاک 

 . ( 1399ساز و همکاران،  ، ایت 12015سوان،  )   .  کند ی م بانک، تسهیل    مثال   عنوان به 

و    Hyperledgerخصوصرری ماننررد  ، 2های عمومی مانند بیتکرروی  ای  وجود دارد، بلاک   ای  بلاک سه نوع اصلی   

  3تررده ع یرر توز   Ledgerهای الالاعاتی سررنتی یررا فنرراوری  که تامل بانک   Dragonchain  های ترکیبی مانند ای  بلاک 

  چ 2017،  5چ کرروه  و همکرراران 2017، 4لارسرر  و همکرراران )  ترروند اتررتباه گرفترره مرری  ای  بلاک نیستند و اغلب با 

 . ( 2017،  6وینم  

یررا    دهنررده توسررعه کاربر، ماینر،  عنوان به دهند که ی اجازه می هرکس های عمومی، منبع باز هستند و به ای  بلاک  

تود کاملاً تررااف اسررت، برره  عمومی انجا  می   زنجیره   بهابازار یی که در ها تراکنش عضو اکوسیستم ترکت کند. کلیه 

ی کرراملاً غیررر  ا گونرره برره ی زنجیررره عمررومی  هررا بلاک تواند جزئیا  معاملا  را بررسی کند.  ای  معنی که هر کس می 

ارری  یررا ترتیررب  توانند کنترل کنند که معاملا  در بررلاک از افراد یا نهادها نمی   کدا  چ ی ه که    اند تده   ساخته متمرکز  

 . ( 2017،  7کولپرا و همکاران تود ) ها ثبت پرداز  آن 

ترروند، دارای  های خصوصی نیز تناخته مرری های مجاز یا زنجیره ای  بلاک   عنوان به های خصوصی که  ای  بلاک  

نیرراز برره رضررایت و    برای پیوسررت  برره ترربکه   کنندگان ترکت های عمومی هستند.  ی از زنجیره قابل توجه های  تااو  

هررا اجررازه  در اکوسیستم است کرره برره آن   کنندگان ترکت موافقت دارند. معاملا  خصوصی است و فقح در دستر   

هررای  های عمومی هستند. زنجیره ای  های خصوصی متمرکزتر از بلاک ای  پیوست  به تبکه داده تده است. بلاک 

خواهنررد  هسررتند، امررا نمرری   باارز  هستند    ی داده گذار اتتراک هایی که مایل به همکاری و به  خصوصی برای ترکت 

  متمرکزتررر هررا، برره للاررات ماهیررت،  باتد. ای  زنجیررره   مشاهده   قابل ها در یک زنجیره عمومی  حسا  تجاری آن   داده 

هرریگ  و  و ساختارهای حاکمیتی دارند )  کنندگان ترکت ی بر قابل توجه زنجیره، کنترل  کننده اداره هستند. نهادهای  

 (. 2017،  8همکاران 

مجاز و خصوصی را دارد، مزایررای    ای  بلاک ترکیبی ضم  آنکه مزایای حریم خصوصی یک   ای  بلاک  ت ی نها  در  

دهررد  ی مرری قابل توجه ی  ر ی پذ انعطاف   وکار کسب . ای  به  است مند بهره عمومی را نیز    ای  بلاک امنیتی و تاافیت یک  

را انتخرراب    دارنررد نگه خواهند خصوصی  خواهند عمومی و تااف توند و الالاعاتی که می تا بتوانند الالاعاتی را که می 

 . ( 2016،  9)برگر و همکاران   کنند 

 دادة هوشمند 
دیگر مسئله اصلی نیست و االش اصلی موضرروعا  مربرروط برره نگهررداری و پرررداز     آوری داده در عصر جدید جمع 

 
1. Swan 

2. Bitcoin 

3. Distributed Ledger Technology 

4. Larsen & Castelli 

5. Cohn et al. 

6. weinmann 

7. Korpela et al. 

8. Higdon et al. 

9. Burger et al. 
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  از آن ایرر  اسررت کرره اطررور از ایرر  داده   تر مهم تود و  نامیده می   « کلان داده » است که    حجم های مختلف و پُر  داده 

گیررری اسررتراتژیک  ی عملیرراتی و تصررمیم هررا شرفت ی پ استااده کنیم، الگوهای آن را آتکار کنیم و بتوانیم از آن برای  

غیر قابل استااده هستند. ای  ایزی نیسررت   های بدون ساختار و هدف روت ، داده  های کارآمدتر استااده کنیم. داده 

، بایررد داده را  افررزوده ارز  بینشی. برررای ایجرراد    گونه چ ی ه و بدون    مرج   و   هرج و    نظم ی ب جز حجم عظیمی از الالاعا  

تواننررد برره داده  و درک تود، داده بزرگ می   تجزیه و تلالیل کامل    لاور به   ساختار ای  داده   که ی هنگام درک کرد. فقح  

 هوتمند تبدیل توند. 

  گررر ی د ی  عبارت به کند.  هوتمند، اقدامی است که بینش و ارز  واقعی را فراهم می   هدف تبدیل داده بزرگ به داده  

  کنررد  را فررراهم مرری   هررای کررلان داده ها و بالاعل کردن هرفیت مند برای حل ای  االش هوتمند ااراوبی نظا    داده 

سازد تا رفتارهای آگاهانه مربوط به داده را تعریف کنیم. ایرر  ارراراوب  هوتمند ما را قادر می   . داده ( 3201،  1)لورنتز 

)پررانیزار و    کنررد ، تبرردیل و مرردیریت آن پشررتیبانی مرری همچنی  از توصیف رسمی عملیررا  داده ماننررد تلایررق داده 

ها هوتمند، عملی و کاربردی هستند و معقول و هرردف مشررخ   ها، داده . در مقایسه با بزرگ داده ( 2014،  2همکاران 

تود نیست، بلکه مربوط به اقداماتی اسررت کرره در پاسررن برره آن  آوری می ای که جمع دارند. ای  مربوط به حجم داده 

 . ( 2019،  3جوان و اکبری )   گردد انجا  می   داده 

و دانشررمندان علررو  داده تررا حرردودی متارراو  اسررت،    نظررران صاحب هوتمند از منظر    تعاریف داده   در حالی که  

هدفمند و در سرراختاری مشررخ     لاور به ی،  آور ع م ج که در نقطه    تود ی م ای گاته  ی هوتمند به داده ی داده لاورکل به 

در مراحررل بعرردی آمرراده و    تجزیه و تلالیل ی که با بالاتری  کیایت و سرعت برای  ا گونه به   تده   ره ی ذخ ی و  ده سازمان 

  اسررتخراج های هوتررمند  ها و الگوهای برگرفته از الگوریتم ای است که از سیگنال هوتمند داده  باتد. داده  تده  نه ی به 

ی اسررت کرره در جریرران  ا قابررل اسررتااده ی داده هوتررمند دادة لاررورکل برره . ( 2015، 4آرایالد و همکرراران )  است  تده 

 . ( 2016،  5)رز و گری    آید ی داده از بزرگ داده به دست می ساز پاک 

استااده از مزایای داده در بزرگ داده، باید به داده هوتررمند تبرردیل تررود.    منظور به معنا است و  یی بی تنها به   داده  

اقدا  و در کرراربرد و نرره در حجررم آن اسررت. داده هوتررمند،    ت ی قابل   با هایی  هدفمند به داده   لاور به ارز  واقعی داده،  

، صررریح و فررراداده نیررز  افته ی سرراختار   مه ی ن ی  گذار نشانه خا ،  داده  بر استچ زیرا افزون  تده ی غن ای ساختاریافته یا داده 

تود نواق  احتمالی که در فراینررد ضرربح  گویند، زیرا تلا  می »داده تمیز« نیز می   اصطلاح به دارد. به داده هوتمند  

ی بررا انقررلاب  نرروع برره . داده هوتررمند  ( 2013،  6ماروای و همکرراران )   ، تا حد ممک  کاهش یابد تده   جاد ی ا یا خلق آن  

هررای  ، پایة ای  تلاول است. انقلاب صررنعتی اهررار  زنرردگی انسرران را در حرروزه واقع   در صنعتی اهار  عجی  بوده و  

خو  تغییر کرده و به ایجرراد ترربکه ارز  برری  عناصررر بررازیگر در انقررلاب صررنعتی  مختلف حقیقی و حقوقی دست 

 . ( 2016،  7استاک و سلیگا کند ) اهار  خواهد انجامید که داده نقش اساسی در ای  پارادایم جدید ایاا می 

 وکار کسب مدل  
اسررت، امررا    قرارگرفترره و بررسرری    مررورد مطالعرره توسح ملاققان متعددی    وکار کسب در لای دو دهه اخیر مدل    آنکه   با 

تررود  ملاحظرره مرری   وکار کسررب همچنان یک تعریف استاندارد برای آن وجود ندارد. با نگاهی به تعاریف مختلف مدل  
 

1. Lorentz 
2. Panahiazar et al. 
3. Javan & Akbari 
4. Kalinin et al. 
5. Rouse & Green 
6. Marucci et al. 
7. Stock & Seliger 
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  . اسررت   دسررت     یرر ا   از که فصل مشترک ای  تعاریف، اتاره به مااهیمی نظیر منطق، درک، سیسررتم، الگررو و مررواردی  

منطق درآمدزایی یک سازمان و یا به عبارتی اگررونگی خلررق، ارائرره و دریافررت  » را    وکار کسب استروالدر و پیگنر مدل  

  جررز برره ایررزی نیسررت    واقررع   در   وکار کسب . از نگاه استروالدر و پینگر مدل  د ین نما ی م توصیف  « ارز  در یک سازمان 

یی از مشررتریان  هررا بخررش برای خلق، بازاریابی و ارائه ارز  و ارتباط سرمایه بررا یررک یررا    ش ی ها تبکه معماری بنگاه و  

 . ( 2010،  1استروالدر و پینوآ ی درآمدی ) ها ان ی جر برای ایجاد سود و نگهداری  

. ارز  پیشررنهادی، برره توصرریف بسررته  ست ا   « ارز  پیشنهادی » ،  وکار کسب اجزای هر مدل      ی تر مهم یکی از   

. بررا مرررور و بررسرری کلرری از  ( 2004،  2)اسررتروالدر   دهد پردازد که ترکت به بازار ارائه می ملاصولا  و خدماتی می 

    ی تررر مهررم ی که ارز  پیشنهادی وکار کسب های  مدل   دهنده ل ی تشک ادبیا  موجود در بارة عناصر اصلی و اجزای  

( از هاررت  2001)  3پتروویک و همکرراران   وکار کسب به موارد ذیل اتاره کرد: مدل    توان ی م رک  و عنصر آن است،  

عنصر مدل ارز ، مدل روابح مشتری، مدل منابع، مدل درآمد، مدل تولید، مرردل سرررمایه و مرردل بررازار تشررکیل  

 تده است. 

، مشتریان هدف، کانال توزیع، روابح، پیکربنرردی  تده  ارائه ( از نه جز  ارز  2004استروالدر )   وکار کسب مدل   

  وکار کسررب ، مدل درآمرردی و سرراختار هزینرره تشررکیل تررده اسررت. مرردل ترکا ارز ، تایستگی ملاوری، تبکه  

  ی( و مدل درآمررد اسررت. ساز کپاراه ، کالا/ خدما ، معماری )ی ارائه  قابل ارز   عنصر  اهار ( تامل 2002)  4استهلر 

( تامل تش عنصر جایگرراه ارزترری، بخررش بررازار، سرراختار زنجیررره  2002)  5اسبرو و روسنبالو   وکار کسب مدل 

  6آلررت و زیمرررم  وکار کسررب مرردل  ارز ، تولید درآمد و حاتیه، جایگاه در تبکه ارز  و استراتژی رقابت است. 

 . است ی  فنّاور اصلی مأموریت، ساختار، فرایندها، درآمدها، مسائل قانونی و   مرلاه ( دارای تش 2001) 

 پیشینه و چارچوب نظری پژوهش 
هررای مرتبطرری کرره در  دهررد در پررژوهش در حوزه موضوع تلاقیق نشان می  تده  انجا  های بررسی و مرور پژوهش 

به تشریح مااهیم مرتبح با موضوع پرداخته تده است. در داخل کشررور    عموماًصور  گرفته است  الملل   ی ب سطح 

کرره   لاررور همرران نیز مطالعه خاصی بر روی ای  موضوع صور  نگرفته و مدل مشابهی نیز وجررود نررداردچ بنررابرای  

خصوصرری برره دلیررل    ارری  بلاک تلاقیق پرداخته تد،    دهنده ل ی تشک تر به بررسی مبانی نظری ارکان مختلف  پیش 

ی  سرراز اده یرر پ بسررتری مناسررب برررای اجرررا و   عنرروان برره تناسب آن با قواعد و الزاما  حاکم بر صنعت انرژی ایران  

هررای  بهتری  رو  برای تجزیه و فرررآوری بررزرگ داده  عنوان به داده نیز  هوتمندسازی دستاوردهای ای  تلاقیق و 

  وکار کسررب تررود. همچنرری  مرردل  ها و خدما  هوتمند انتخاب می ایجاد نسل بعدی برنامه  هدف  با صنعت انرژی 

وری در صررنعت انرررژی ایررران برره دلیررل  ارتقا  بهررره   وکار کسب مدل منتخب برای لاراحی مدل    عنوان به استروالدر 

وری  منتخررب در مرردیریت و بهررره  وکار کسررب و همسویی با مرردل  مند نظا  ساختاری بهینه و ااراوبی منسجم و 

 موجود انتخاب گردید.   وکار کسب های  صنعت انرژی جهان از میان مدل 

( تشکیل گردیده که منطق اگونگی کسب درآمررد  1ذیل )جدول    به ترح استروالدر از نه جز   وکار کسب مدل  

 (. 1400ساز و بیگدلی،  چ ایت 2004دهد )استروالدر،  یک ترکت را نشان می 

 
1. Osterwalder & Pigneur 

2. Osterwalder  

3. Petrovic et al. 

4. Stehle  
5. Chesebro & Rosenblum 

6. Alt & Zimmermann  
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 نظر استروالدر   وکار از دل کسب م   ء . اجزا 1  جدول 

 شرح  اجزای مدل  بلوک اصلی 
 نمایی کلی از ملاصولا  و خدما  ترکت که برای مشتری دارای ارز  است.  ارز  پیشنهادی  ملاصولا  

 روابح مشتریان 

 ها بپردازد. به ارائه ارز  به آن   خواهد ی بخشی از مشتریان که یک ترکت م  مشتریان   ی بند بخش 

 . کند ی ها با مشتریان خود ارتباط برقرار م آن   له ی وس ابزارهای متنوعی که ترکت به  های توزیع کانال 
 . کند ی مختلف ایجاد م   ی ها ارتبالای که ترکت بی  خود و مشتریان بخش  مشتریان   ارتباط با 

مدیریت  
 رساخت ی ز 

 . دهد ی و منابع را توضیح م   ها ت ی تنظیما  مرتبح با فعال  های کلیدی فعالیت 
 . دهد ی وکار را توضیح م لاز  برای اجرای مدل کسب   ی ها ی ستگ ی تا  منابع کلیدی 

 ترکای کلیدی 
دهنده و تجراری کننرده ارز  هسرتند    ها که الزاماً ارائه تبکه همکاری و توافقا  ترکت با سایر ترکت 

 . دهد ی را توضیح م 

 مالی ی  ها جنبه 
 . دهد ی و انواع ارخه درآمدی را توضیح م  آورد ی آن ترکت پول به دست م   له ی وس را که به   ی ا وه ی ت  جریان درآمدی 

 وکار. رفته در مدل کسب   کار برای همه وسایل به   از ی ن  دهنده پول مورد نشان  ساختار هزینه 

 شناسی پژوهش روش 
نرروع  ی نیررز از  تناسرر رو  للاات    کیای و از   رویکرد نوتتار حاضر،   ( 1962)   1موریسون و مکناب ی  بند م ی بر اسا  تقس 

علت انتخاب ای  رویکرد نیز آن است که ملاقق در نظررر دارد برره   است. های تبیینی و از تاخه مطالعا  موردی لارح 

درک سررازدچ بنررابرای     پرداخترره و آن را قابررل   ، وکار اسررت های نهاته یک پدیده که در اینجا ابعرراد مرردل کسررب جنبه 

بررر روی  در نظررر اسررت    ای  نوتررتار که در    آنجا   های کیای از نوع تاسیری است. همچنی  از نیازمند استااده از رو  

اسررتخراج  را  وکار بهینرره  تده و ابعرراد مرردل کسررب  متمرکز ی انرژی ور بهره  نة ی زم  در ی الملل   ی موفق ب  ی وکارها کسب 

 ، ای  تلاقیق از نوع مطالعه موردی اندگانه است. نماید 

. اتباع داده یا اتباع نظررری رویکررردی اسررت  است   تده   یی حجم نمونه بر اسا  اتباع نظری تع  ای  پژوهش در  

گیررری کرره  گیرد. در ایرر  رو  نمونرره استااده قرار می   گیری مورد های کیای برای تعیی  کاایت نمونه که در پژوهش 

بررر    ی ر ی ر تررأث شررت آوری الالاعررا  بی کنند که جمع جایی ادامه پیدا می خاص تلاقیقا  کیای است، الالاعا  مربوط تا  

  1396  تررا   1380الالاعا  ترازنامرره انرررژی کشررور از سررال    ابتدا     رویکرد ی نتیجه تلاقیق نداتته باتدچ بنابرای  با هم 

منررد بیشررتری در کشررور  گردید. الالاعررا  منسررجم و نظررا    بخشی از حجم نمونه آماری انتخاب عنوان  به (  2)جدول 

 و مصرف به تاکیک سالیان مختلف است.   الالاعا  اصلی زنجیره تولید، عرضه   2است. جدول  منتشر نگردیده  

 1396تا    1380  . اطلاعات ترازنامه انرژی کشور از سال 2جدول  

 سال 

 ها معادل میلیون بشکه نفت خام است( )تمامی واحد   های انرژی حامل 

های  نفت خام و فرآورده 

 نفتی 
 های انرژی کل حامل  گاز  برق 

 مصرف  عرضه  تولید  مصرف  عرضه  تولید  مصرف  عرضه  تولید  مصرف  عرضه  تولید 
1380 1358.9 504.5 393.8 - 76.6 59.5 390.5 416.7 226.1 1759.7 933.8 682.3 

1381 1275.6 515.6 408.6 - 83 64.1 444 469.3 254.8 1731.5 998.8 730.2 

1382 1456.9 552.6 415.6 - 90.5 70.4 502.6 517.2 278.7 1973.5 1056.1 767.9 

1383 1534.4 535.7 428.6 - 98.1 76 568.5 583.3 321.7 2116.7 1134.5 830.3 

1384 1613.6 583 461.5 - 104.7 79.7 621.5 624.3 345.5 2264.1 1237.3 902.4 

1385 1595.4 619.8 485.2 - 113.3 86.4 686.5 689.9 400.5 2312.0 1340.5 987.1 

1386 1629.3 617.8 480.3 - 119.9 91.2 774.3 777.8 471.8 2427.8 1420.5 1052.7 

1387 1606.6 657.3 533.5 - 126.1 96.4 805.3 820.2 476.5 2428.4 1493.0 1115.1 

1388 1585.2 676.2 538.5 - 130.2 100.8 566.2 859.9 519.7 2467.2 1551.5 1166.4 

 
1. Morrison & McNab 
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 1396تا    1380  . اطلاعات ترازنامه انرژی کشور از سال 3ادامة جدول  

 سال 

 ها معادل میلیون بشکه نفت خام است( )تمامی واحد   های انرژی حامل 

های  نفت خام و فرآورده 

 نفتی 
 های انرژی کل حامل  گاز  برق 

 مصرف  عرضه  تولید  مصرف  عرضه  تولید  مصرف  عرضه  تولید  مصرف  عرضه  تولید 

1389 1607.9 620.8 474.7 - 137.0 109.4 903.4 906.6 557.7 2527.6 1543.8 1149.2 

1390 1595.7 611.2 413.0 - 141.2 111.4 947.8 962.5 652.1 2562.9 1593.3 1184.6 

1391 1209.7 620.0 422.2 - 149.5 117.2 985.2 956.0 631.3 2219.1 1598.2 1181.1 

1392 1206.6 674.0 434.4 - 154.3 120.3 992.6 963.2 662.3 2229.8 1668.3 1229.7 

1393 1241.4 681.4 482.5 - 161.5 130.2 1109.9 1086.7 696.7 2380.8 1799.4 1320.7 

1394 1229.1 607.1 463 - 165 136.9 1177.0 1189.8 706.8 2434.1 1795.9 1318.4 

1395 1572.5 710.7 461.2 - 170.0 141.7 1273.2 1239.5 755.5 2882.3 1808.6 1371.1 

1396 1629.0 732.1 434.7 - - 151.3 1392.9 1317.0 763.8 3060.6 1851.9 1363.5 

  ت یرر کاا   برره آپ  استار    25ی انرژی در دنیا، با بررسی  ور بهره ی مطرح و مرتبح با  وکارها کسب   دیگر سو از میان از   

ی نوههررور و  هررا ی فنرراور ی از  ر یرر گ بهره (.  3جدول  )   نداتت   حاصل   جه ی نت   در ی ر ی تأث ی رسیده بررسی بیشتر ر ی گ نمونه 

آپ، از  در مرحله رتد در ارخه عمر هررر اسررتار   و حضور و عبور از مرحله معرفی  وکار کسب ملااسباتی، اثبا  مدل 

 ی منتخب بود. وکارها کسب   ی اصلی بررسی و انتخاب ها ملاک 

 مورد مطالعه ی(  وکارها کسب های ) آپ . معرفی استارت 3جدول  

 حوزه فعالیت  کشور  س ی تأس سال   آپ نام استارت  ردیف 
1 Grid Singularity 2016    وری صنعت انرژی سازی و بهره مدیریت، بهینه  آلمان   –برلی 
2 Currant 2019   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  انگلیس   –لندن 
3 D3A 2017   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  انگلیس   –لندن 
4 Energy Web 2017   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  سوئیس   –برن 
5 Exergy 2017   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  آمریکا   –پرتلند 
6 Filament 2008  وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  آمریکا   –بروکایلد 
7 Grid Plus 2017    مدیریت و هوتمندسازی صنعت انرژی  آمریکا   –آستی 
8 Acciona 1997   سازی صنعت انرژی مدیریت و بهینه  اسپانیا   –مادرید 
9 Hive Power 2017   سازی صنعت انرژی مدیریت و بهینه  سوئیس   –زورین 
10 Lition 2017    بازار انرژی  آلمان   –برلی 
11 LO3 2012    ی صنعت انرژی ور بهره مدیریت و   آمریکا   –بروکلی 
12 Piclo Energy 2013   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  انگلیس   –لندن 
13 Power Ledger 2016   وری صنعت انرژی سازی و بهره مدیریت، بهینه  استرالیا   –ملبورن 
14 Prosume 2017   وری صنعت انرژی سازی و بهره مدیریت، بهینه  ایتالیا   –میلان 
15 Sun Exchange 2015   وری صنعت انرژی سازی و بهره مدیریت، بهینه  آفریقای جنوبی   –کیپ تاون 
16 Sympower 2015    وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  هلند   –آمستردا 
17 Verv Vlux 2009   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  انگلیس   –لندن 
18 Via Energy 2018   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  برزیل   –گویانیا 
19 We Power 2017    بازار انرژی  لیتوانی   –ویلنیو 
20 Ambyint 2004   سازی صنعت انرژی مدیریت و بهینه  آمریکا   –هیوستون 
21 Dai Energy 2012    هوتمندسازی صنعت انرژی  آمریکا   –واتنگت 
22 Energy Bazaar 2017   بازار انرژی  هلند   –لاهه 
23 Spark cognition 2013    ی صنعت انرژی ور بهره مدیریت و   آمریکا   –آستی 
24 Wiferion 2016   هوتمندسازی صنعت انرژی  آلمان   –فرایبورگ 
25 Wirewatt 2014   وری صنعت انرژی مدیریت و بهره  مکزیک   –س  پدرو گارزا گارسیا 
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اسررتااده    1مکس کیودا پایتون و    افزار نر  در دو بخش مجزا از دو    تده ی  آور جمع الالاعا     تجزیه و تلالیل برای  

 گاته تشریح تده است: افزارهای پیش با نر    ها داده ی و تلالیل ساز مدل گردید که در ادامه رو  و اگونگی 

 پایتون  افزار نرم ی ترازنامه انرژی با  کاو داده 

-Preپایتون ابتدا بررا اسررتااده از الگرروریتم    افزار نر  سال ترازنامه انرژی کشور در بستر   17کاوی الالاعا  برای داده 

Processng   قرررار داده    مورد بررسی های مختلف ها و قسمت مرتب ترازنامه انرژی را به تاکیک در بخش های نا داده

ای در ایرر   کتابخانرره  عنرروان به  2به کمک ماژول پاندا  آن  از  پس ی کرده و بند دسته هوتمند و یکپاراه    صور  به و  

را بررا   توانررد داده مرری  واقررع  در . ایرر  کتابخانرره  پرداخته تررد   های موجود داده   تجزیه و تلالیل نویسی به  زبان برنامه 

مناسررب هسررتند،    کند، به قالبی کرره برررای تلالیررل داده که ارائه می  3م ی فر  تا ی د و  Series  گیری از ساختارهای بهره 

 تواند داده از هر نوعی را ذخیره کند.  بُعدی است و می مشابه با آرایه یک   series  مبدل سازد. ساختار 

  چ و تغییررر اسررت   رقابررل ی غ پانرردا ،    Series  هستندچ اما انرردازه  قابل تغییر گیرند قرار می  series مقادیری که در  

  Series  ( تخصی  داده خواهد تد و اندیس آخری  عنصررر در 0، اندیس صار ) Series  همچنی  به اولی  عنصر در 

  در ایرر  پررژوهش برررای سرراخت   چ کرره تعداد کل عنصرهای موجود در سررری اسررت  N است که در آن،  N-1برابر با 

Series   پاندا ، ابتدا بسته پاندا  با استااده از دستورImport    تررا ی د پایتون، وارد گردیررد. از لارفرری سرراختار داده  

هررا  هررا را در سررطرها و سررتون ، داده م ی فررر   تررا ی د یررک جرردول در نظررر گرفررت.  عنوان به توان در پاندا  را می  م ی فر 

تواننررد حرراوی مقررادیری از انررواع  هررا مرری سازد. ستون ها یک ساختار داده دوبُعدی می کند و از آن دهی می سازمان 

ترروان آن را ویرررایش نمررود. برررای  اسررتچ بنررابرای  مرری   قابل تغییر   م ی فر   تا ی د ، اندازه حال    ی ع  در گوناگون باتند و 

  م ی فررر  تا ی د به یک  4پای های نا  هایی مانند آرایه ، کار از دیتابیس پایه تروع تده و یا ساختار داده م ی فر  تا ی د ساخت 

اسررت. مرراژول پانرردا     ی بسته پاندا  حاوی اندی  متد برای پالایش مناسب داده لاورکل به . مبدل گردیده است 

هررای گونرراگونی  را از فرمررت   داده   توانررد خروجی اسررت و مرری   دارای ابزارهای گوناگونی برای انجا  عملیا  ورودی/ 

 و دیگر موارد بخواند.  MS Excel ،  TSV ،  CSV  تامل 

 مکس کیودا  افزار نرم ی با  الملل ن ی ب آپ  استارت   25  ی ها داده تحلیل کیفی  

بهینه منطبق با تجارب موفررق جهررانی   وکار کسب استخراج مدل   منظور به را    ها داده   تجزیه و تلالیل در بخش دو ،  

  وکارترران کسب هررای منتخررب، مرردل  آپ ، اسررتار  5برگرره امیررد  ی انرژی، ابترردا از روی ور بهره در حوزه مدیریت و 

ی کدگذاری )باز، ملاوری و انتخابی( نسبت به کدگذاری الالاعررا   ها رو  و سپس با استااده از    استخراج گردیده 

از آن  ای ادامه داده تد کرره تده است. کدگذاری تا مرحله  اقدا   -صالاه است   1000  بالغ بر که    -استخراج یافته  

ی رسرریده و سررپس  کدگررذار و به عبارتی برره مرحلرره اتررباع در  الالاعا  مربولاه در دسته اصلی اضافه نشود   پس 

مرردل      ی تررر نرره ی به کیررودا،  مکررس   افزار نر  با ورود الالاعا  و کدهای نهایی به   ت ی نها  در تود. کدگذاری متوقف می 

 ی در صنعت انرژی استخراج گردید. ور بهره برای مدیریت و   وکار کسب 

 نتایج 
سررال  الالاعررا  ترازنامرره انرررژی از  تجزیه و تلالیل است، در بخش اول با    ارائه   قابل ی تلاقیق در دو بخش  ها افته ی 

 
1. MAXQDA 

2. Pandas 

3. Data Frame 

4. Numpy 

5. White Paper 
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 تود: افزار پایتون سه نتیجه کلی ذیل حاصل می نر    له ی وس به   1396تا    1380

 پیشی گرفتن نرخ رشد مصرف به تولید

ی بررالای گررذارهیسرررماو  سرروک انرژی کشور از یرر   یتأمبا توجه به اهمیت دو حامل نات خا  و گاز لابیعی در 

تررود برره بینی مرریبودن ای  فرآیند از سویی دیگر، پیش  برزمانی نات و گاز و  هادانیمبرای توسعه    ازین  مورد

ی هشت سال گذتته، روند افررزایش تولیررد متوقررف و در گذارهیسرمادلیل ترایح خاص حاکم بر کشور و عد   

ی مصرررف کرره در هررابخررشآینده نزدیک تاهد افت تولید باتیم و از لارفی با توجه به روند فزاینده مصرف در 

 ی جدی خواهیم بود.هابلاراندور تاهد    انداننهی  اندهیآآمده است، در   4جدول  

 های مختلف انرژی . نرخ رشد و شیب صعودی مصرف حامل4جدول 

 نوع حامل 

 حوزه مصرف 
 های نفتی و فرآورده نفت خام برق گاز  کل انرژی 

 - 2.95 1.97 6.82 6.25 خانگی 

 - 5.40 1.89 12.21 8.89 صنعت 

 2.11 0.018 3.573 5.79 حمل و نقل 

 0.0 0.064 0.0 0.064 سایر مصارف انرژی 

 - 1.85 0.72 1.42 0.29 تجاری و عمومی 

 - 1.088 1.20 1.41 1.54 کشاورزی 

 0.813 0.0 6.16 7.353 مصارف غیر انرژی 

 ی پایین انرژیوربهرهتلفات بالا و 

برره   تررده  عرضهانرژی    اهار ک میزان تلاا  انرژی در کشور بسیار بالا و بهره انرژی بسیار پایی  است، حدود ی

میررزان   انرردازهبررهگات کشوری با اندازه اقتصاد و جمعیت کشورمان،    توانیملاوری که  رود، بهزنجیره، هدر می

ی توزیع کرره از هارساختیزتلاا  ما، مصرف انرژی دارد. یکی از دلایل اصلی آن ارزان بودن انرژی و فرسودگی 

در ای  تلاقیررق کرره در ادامرره برره آن   تده  انجا گیرد. نتایج مطالعا   عد  وجود انگیزه برای نوسازی نشأ  می

ی نرروی  هررامرردلهای ملااسباتی نوههررور در بسررتر  ی از فناوریریگبهرهدهد که  اتاره خواهد گردید نشان می

 .آوردرا برای کشور فراهم می  هااالشامکان تناسایی و رفع ای    وکارکسب

 تناقضات متعدد آماری در اطلاعات ترازنامه انرژی

ی انرژی منتشره در کشررور بیررانگر تناقضررا  آمرراری گسررترده اسررت، ایرر  هاترازنامه  تجزیه و تلالیلبررسی و  

اعتمادی به اعررداد ، بیتودیمدوساله منتشر  ریتأخبا آگاهی از اینکه ترازنامه انرژی کشور با   خصوصبهموضوع  

ی زنجیره و عد  وجررود هابخشبیانگر مداخلا  انسانی در تمامی  وضوحبهنماید و  و ارقا  منتشره را تشدید می

امکرران    یقرر یبهی دقیق فراهم نباتد قطع  ریگاندازهزمانی که امکان    چ وی استریگاندازه  مندسامانهای  فرایند

یی نظیررر هررایآورفرر ی نیز وجررود نخواهررد داتررتچ بنررابرای  ضرررور  اسررتااده از  وربهرهی و ارتقا   سازنهیبه

که کارکرد اصلی آن کاهش مداخلا  انسانی و جلوگیری از تقلب و فساد است، برای هوتمندسازی   ای بلاک

 گردد.واقع می مرثرزنجیره تولید، توزیع و مصرف بسیار ماید و  

وری صررنعت انرررژی، اسررتخراج و بهینه برررای مرردیریت و بهررره  وکارکسبی تلاقیق مدل  هاافتهدر بخش دو  ی

 ذیل است: به ترحکه    لاراحی تده است
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 وری صنعت انرژی پلتفرم مدیریت و بهره   نه ی به   وکار . مدل کسب 5  جدول 

 شرح  اجزای مدل  بلوک اصلی 

 ارز  پیشنهادی  ملاصولا  
، تربکه  کررب  کرم براز، آینرده    ، دمکراتیک کردن، پلتار  داده ای  بلاک وری انرژی، فناوری  مدیریت و بهره 

 انرژی همتا، هوتمندسازی داده 

 روابح مشتریان 

 نهایی   کنندگان مصرف ی، مرد  و  گذار قانون های  ها و نهاد ها، دولت ها و سازمان ترکت  ی مشتریان بند بخش 

 ت ی سا وب افزاری، قرارداد هوتمند،  های رابح نر  برنامه  های توزیع کانال 

 پلتار  )اپلیکیش (، سامانه مدیریت ارتباط با مشتریان  ارتباط با مشتریان 

مدیریت  

 رساخت ی ز 

 های کلیدی فعالیت 
ی دقیرق و تطبیقری،  گرذار مرت ی ق ، ایجراد هویرت دیجیترال، افرزایش قابلیرت ردیرابی،  هوتمندسازی داده 

 ی سیستم ر ی پذ انعطاف ی، احراز هویت، الامینان و  اعتبارده 

 های فنی و اجرایی نیروی انسانی، بلوغ فناوری، زیرساخت  منابع کلیدی 

 ترکای کلیدی 
کننردگان  گرذاران و تنظریم هرا، قرانون ی غیرمتمرکرز، اپراترور هرا ی فنراور   دهندگان توسعه ،  کنندگان مصرف 

 دهندگان و تولیدکنندگان انرژی مقررا ، خدما  

 ی مالی ها جنبه 
 ها، ارز دیجیتال، عقد قرارداد کارمزد از تراکنش  جریان درآمدی 

 توسعه زیرساخت فنی، پشتیبانی فنی، بازاریابی  ساختار هزینه 

 ی ر ی گ جه ی نت و    بحث 
هررای نرروی  ملااسررباتی در ذیررل  رسد فنرراوری مطابق مطالعا  صور  گرفته بر روی تجارب موفق جهانی به نظر می 

هررای صررنعت انرررژی کشررورمان داتررته  ی در مدیریت اررالش مرثر توانند نقش بسیار ، می وکار کسب ی جدید ها مدل 

اند تا بستر مناسبی را برررای حررل  ی نوی  با کاربردهای وسیع و نوآورانه، ای  امیدواری را ایجاد نموده ها ی فناور باتند. 

به ای  حرروزه و    آور ف  ی موجود در زنجیره تولید، توزیع و مصرف انرژی با ورود بازیگران نوآور و  ها ابر االش مسائل و 

ایرر     فرررد منلاصررربه هررای  فرآوری تده، فررراهم نماینررد. مجموعرره خررواص و ویژگرری   ها به داده مند آن دسترسی نظا  

انررد کرره فرآینرردهای مرردیریت و تبررادل داده در ایرر   باعث تده   ای  بلاک هو  مصنوعی و    ویژه به ی نوی   ها ی فناور 

  سررو ک را از یرر   قابل اتکا و همچنی  امکان تولید الالاعا  همسان و    تده   ی ر ی ردگ زنجیره عریض و لاویل، ایم  و قابل  

هررای مختلررف ایرر   لارروری کرره بخررش های موجود را از سوی دیگر فراهم نمایند برره داده  فراور  و هوتمندسازی و 

،  ت یرر نها   در بتوان دخالت عامل انسررانی را نیررز کرراهش داد و    حال     ی ع   در ای خارج و  زنجیره از عملکرد مجزا و جزیره 

ی زنجیررره و  ساز نه ی به الگوی جدید اقتصادی برای    ارائه های جدید و ، امکان خلق ارز  مند سامان ضم  ایجاد اعتماد 

 در ای  حوزه استراتژیک فراهم گردد.  درتت   و  ز ی ر ی  ها االش رفع  

و رونررد فزاینررده و تصرراعدی مصرررف    سو ک ی عمیق تولید و مصرف انرژی از ی ناتراز با توجه به ترایح خاص کشور و 

  ر پُرر در بخش خانگی از سوی دیگر، هوتمندسازی زنجیره تولید، توزیع و مصرف انرژی بسرریار ضررروری و   خصوص به 

افزاری بهررره برررد و در  بر سخت توان از هوتمندسازی داده ملاور در مقابل رویکرد هزینه است. ضم  آنکه می  ت ی اهم 

بسیاری از مشکلا  زنجیره تولید تا مصرررف انرررژی    توان ی م های نوههور و ملااسباتی  ی فناوری ر ی کارگ به ای  مسیر با  

وکار  های نوی  و خلاقانه کسررب ی نوآورانه مستلز  پذیر  مدل ها رو  ی ای  ساز اده ی پ اجرا و  هراند را مرتاع نمود. 

از ای  تلاقیق توسح حاکمیت برای تسهیل ورود بررازیگران جدیررد در زنجیررره تولیررد تررا   آمده  دست به همچون مدل 

ی سنتی دولتی برره جررد  ها مدل ی  ر ی کارگ به از    ست ی با ی م بر ای  مهم که حاکمیت در ای  مسیر    د ی تأک مصرف است. با  

های تررااف، اسررتاندارد  های صنعت انرژی و تسهیل دسترسی به آن با پروتکل داده  باز کردن اجتناب نماید. همچنی  

مطابق تجارب موفق جهانی نیز یکی دیگر از دستاوردهای پژوهش است که باید در ای  زمینرره نسرربت برره    مند نظا  و  

ی  ر یرر گ تررکل ی فنرری، قررانونی و حقرروقی لاز  اقررداما  لاز  در کشررور صررور  پررذیرد تررا زمینرره  ها رساخت ی ز ایجاد 

 اکوسیستم استارتاپی فناورانه حول ملاور صنعت انرژی کشور فراهم گردد. 



 
 

 73 چین بلاک   ی با استفاده از فناور   یران در ا   ی مصرف انرژ   سازی ینه به   و   یریت وکار مد مدل کسب   ی طراح 
 

 منابع 
ارراپ اهررل و هشررتم، تهررران:    . هررای تلاقیررق در علررو  رفترراری کتاب رو    (. 1402بازرگان هرندی، عبا چ حجازی، الههچ سرمد، زهره ) 

 انتشارا  اگه. 

  های صرررافی   لاریررق   از   بهررامُهر ة  اولیرر ة  عرض   رو    به   جمعی   مالی   تأمی    موفقیت   بر   مرثر   عوامل (.  1400)   ملامد   بیگدلی،   احسانچ   ساز، ایت 

 doi: 10.22059/jed.2021.312183.653490. 221-240  ، ( 2)   14 ، کارآفرینی   توسعه .  آنلای  

  بررر   مبتنرری   جمعرری   مررالی   تررأمی    موفقیررت   عررد    بر   مرثر   عوامل   تناسایی (.  1399)   هشا    ملامدچ فیلی،   حصاری،   قربانی   احسانچ   ساز، ایت 

 .doi: 10.22059/jed.2020.297121.  1-20  ، ( 1)   13  ، کررارآفرینی   توسررعه .  بهررامُهر   اولیرره   عرضرره   از   اسررتااده   با   ای  بلاک 

653257 

References 
Alt, R., & Zimmermann, H. D. (2001). Preface: introduction to special section–business models. 

Electronic markets, 11 (1), 3-9. 

Bazargan Harandi, A., Hejazi, A., & Sarmad, Z. (2023). The book of research methods in behavioral 

sciences, 48th edition, Tehran: Ageh Publications. (in Persian). 

Burger, C., Kuhlmann, A., Richard, P., & Weinmann, J. (2016). Blockchain in the energy transition. 

A survey among decision-makers in the German energy industry. DENA German Energy 

Agency, 60.  

Chitsaz, E., & Bigdeli, M. (2021). Identifying the Success Factors Affecting Entrepreneurial Finance 

using Initial Dex Offering. Journal of Entrepreneurship Development, 14 (2), 221-240. doi: 

10.22059/jed.2021.312183.653490 (in Persian). 

Chitsaz, E., Qorbani Hesari, M., & Feili, H. (2020). Identifying the failure factors for crowdfunding 

using initial coin offering. Journal of Entrepreneurship Development, 13 (1), 1-20. doi: 

10.22059/jed.2020.297121.653257 (in Persian).  

Gasiorowski, M. J., & Byrne, M. (2015). Mohammad Mosaddeq and the 1953 coup in Iran: 

Syracuse University Press. 
Higdon, S. J., Devost, D., Higdon, J. L., Brandl, B., Houck, J., Hall, P., & Sloan, G. (2004). The 

SMART data analysis package for the infrared spectrograph on the spitzer space telescope. 

Publications of the Astronomical Society of the Pacific, 116 (824), 975- 985. 
Javan, M. S., & Akbari, M. K. (2019). SmartData 4.0: a formal description framework for big data. 

The Journal of Supercomputing, 75 (7), 3585-3620.  
Kalinin, S. V., Sumpter, B. G., & Archibald, R. K. (2015). Big–deep–smart data in imaging for 

guiding materials design. Nature materials, 14 (10), 973-980.  
Lambert, L. (2003). Leadership redefined: An evocative context for teacher leadership. School 

leadership & management, 23 (4), 421-430. 

Larsen, A. H., Mortensen, J. J., Blomqvist, J., Castelli, I. E., Christensen, R., Dułak, M., & Hargus, 

C. (2017). The atomic simulation environment—a Python library for working with atoms. 

Journal of Physics: Condensed Matter, 29 (27), 273002. 
Lorentz, G. G. (2013). Bernstein polynomials: American Mathematical Soc. 
Marucci, M., Andersson, H., Hjärtstam, J., Stevenson, G., Baderstedt, J., Stading, M., & von 

Corswant, C. (2013). New insights on how to adjust the release profile from coated pellets by 

varying the molecular weight of ethyl cellulose in the coating film. International journal of 

pharmaceutics, 458 (1), 218-223. 

Morrison, P., & McNab, B. (1962). Daily torpor in a Brazilian murine opossum (Marmosa). 

Comparative Biochemistry and Physiology, 6 (1), 57-68. 

Osterwalder, A. (2004). The business model ontology a proposition in a design science approach. 

Université de Lausanne, Faculté des hautes études commerciales,  
Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: a handbook for visionaries, 

game changers, and challengers: John Wiley & Sons. 
Panahiazar, M., Taslimitehrani, V., Jadhav, A., & Pathak, J. (2014). Empowering personalized 

medicine with big data and semantic web technology: promises, challenges, and use cases. 

Paper presented at the 2014 IEEE International Conference on Big Data (Big Data). 



 
 
 59-74، صفحات 1402، زمستان 4، شماره 2، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره عابدپور و همکاران 74

 
 

Petrovic, O., Kittl, C., & Teksten, R. D. (2001). Developing business models for ebusiness. 

Available at SSRN 1658505. 

Rouse, M., & Green, I. (2016). WhatIs. com. Tech Target. January. 
Stehle, E. (2002). The body and its representations in Aristophanes' Thesmophoriazousai: Where 

does the costume end?. American Journal of Philology, 123 (3), 369-406. 

Stock, T., & Seliger, G. (2016). Opportunities of sustainable manufacturing in industry 4.0. 

Procedia Cirp, 40, 536-541. 

Swan, M. (2015). Blockchain: Blueprint for a new economy: "O'Reilly Media, Inc". 

 


