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Article Info ABSTRACT 
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Research Article 

Given the rapid pace of technological advancements and the imperative to 

enhance the quality of entrepreneurship education, empowering managers of 

entrepreneurial schools through artificial intelligence (AI) capabilities has 

emerged as a critical innovative strategy. This study aims to develop a model for 

empowering entrepreneurial school managers using an AI-driven approach. The 

research is applied in purpose and qualitative in approach, utilizing grounded 

theory methodology. The study population comprised all experienced managers 

of entrepreneurial schools nationwide. Through purposive sampling and 

continued until theoretical saturation, 21 in-depth interviews were conducted. The 

criteria for selecting entrepreneurial schools included providing skills and 

entrepreneurship training programs for students simultaneously with the Ministry 

of Education's formal education programs. Data were analyzed using open, axial, 

and selective coding techniques. Based on the findings, a paradigmatic model for 

empowering entrepreneurial school managers through AI was developed. Its 

dimensions include: Causal Conditions (e.g., optimizing decision-making, 

analyzing student learning behaviors, strategic planning, creating dynamic 

educational environments, implementing tailored training, and acquiring future-

oriented skills); Phenomenon (AI-driven empowerment of entrepreneurial school 

managers); Contextual Conditions (e.g., three pillars such as familiarity with 

networked leadership, educational infrastructures, and innovation frameworks); 

Intervening Conditions (e.g., weak infrastructures, insufficient principal 

proficiency in AI tools, scarcity of organizational data, resistance to technological 

change, and inadequate resources); Strategies (e.g., ensuring AI tool accessibility, 

strengthening AI utilization skills, institutionalizing innovative collaboration 

cultures, technology-integrated planning training, and adopting modern feedback 

methods); Consequences (e.g., enhanced entrepreneurial education productivity, 

school performance excellence, branding of entrepreneurial schools, and 

improved educational process efficacy). The final model demonstrates that 

targeted AI adoption serves as a pivotal lever for transforming educational 

leadership and developing entrepreneurial schools. This research offers practical 

implications for educational planners and policymakers. 

Article history: 

Received: 12 Mar 2025 

Received in revised form:  
13 Apr 2025 

Accepted: 13 Apr 2025 

Available online: 13 Apr 

2025 

Keywords: 

Entrepreneurship 

Education,  

Empowering Managers,  

Entrepreneurial Schools,  

Artificial Intelligence. 

Education and Management of Entrepreneurship, 2025, Vol. 4, No. 1, pp 69-90 

Cite this article: Sadeghi, Z., & Shafipour Mutlagh, F. (2025). Designing an Empowerment Model for Entrepreneurial 

School Managers Utilizing Artificial Intelligence. Education and Management of Entrepreneurship, 4(1), 

69-90. doi: 10.22126/eme.2025.11908.1157 (in Persian). 

 

© The Author(s). 

DOI: https://doi.org/10.22126/eme.2025.11908.1157 
Publisher: Razi University 

https://orcid.org/0000-0001-9037-3879
https://orcid.org/0000-0002-2764-9286
mailto:zeinabsadeghi@cfu.ac.ir
https://doi.org/10.22126/eme.2025.11908.1157
https://doi.org/10.22126/eme.2025.11908.1157


 
 
70 Sadeghi & Shafipour Mutlagh, Education and Management of Entrepreneurship, 2025, Vol. 4, No. 1, pp 69-90 

 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid advancement of technology, particularly the rise of artificial intelligence (AI) 

innovations, has engendered significant transformations within social, economic, and 

educational domains. Traditional educational frameworks that prioritize static curricula are 

increasingly inadequate; educational institutions must now prioritize the development of 

competencies such as creativity, entrepreneurship, systems thinking, and lifelong learning. 

Consequently, schools are required to evolve into dynamic, innovative, and student-centered 

entities capable of addressing the demands of a knowledge-driven society. In this evolving 

paradigm, the role of school principals as transformative leaders is more pivotal than ever. They 

are tasked with utilizing advanced technologies to enhance data-driven decision-making, 

strategic planning, assessment, and learning methodologies. AI, identified as a critical 

technology of the 21st century, offers tools and solutions that can significantly enhance both 

educational outcomes and administrative efficacy. However, a structured framework for the 

effective and intentional integration of AI in school management—especially within 

entrepreneurial school models—remains elusive in Iran and many other regions. This study 

aims to develop an indigenous model designed to empower principals of entrepreneurial schools 

by leveraging the capabilities of AI-driven technologies. 

Research Method 

This study employs a qualitative research design with an applied purpose, utilizing grounded 

theory methodology as delineated by Strauss and Corbin. The study population consists of 

principals from entrepreneurial schools across the nation. Employing a purposive sampling 

strategy grounded in theoretical considerations, twenty-one principals were interviewed until 

data saturation was achieved. Data collection involved semi-structured, in-depth interviews, 

with participants selected based on criteria such as managerial experience, engagement in 

innovative educational initiatives, and familiarity with educational technologies. Data analysis 

was carried out through a three-stage coding process: open coding, axial coding, and selective 

coding. To ensure validity, the findings were subjected to participant validation and cross-

verified with expert insights from both the education and technology domains. 

 This study develops a paradigmatic model aimed at empowering entrepreneurial school 

principals through artificial intelligence. Derived from qualitative interview data, the model 

delineates key dimensions such as causal conditions—including decision-making optimization, 

analysis of student behaviors, strategic planning, and skill development—whose core 

phenomenon is AI-enabled empowerment. The contextual framework encompasses networked 

leadership, infrastructure, and innovation, while intervening factors include infrastructural 

deficits, limited AI proficiency, organizational data scarcity, resistance to change, and resource 

limitations. Strategic strategies focus on enhancing AI access, skills, collaborative cultures, 

technology-driven planning, and feedback systems. Predicted outcomes feature improved 

educational productivity, school performance, branding, and overall pedagogical efficacy. This 

comprehensive framework provides valuable insights for advancing research and practice in 

educational leadership and AI integration.  

Findings and Discussion 

The results of this research underscore that strategic integration of artificial intelligence (AI) 

within the management frameworks of entrepreneurial schools can profoundly enhance 

decision-making efficiency, optimize educational methodologies, cultivate intelligent 

leadership, and boost institutional productivity. By employing AI-driven analytical tools, 

educational administrators can accurately assess individual student requirements, curate 

personalized learning pathways, and implement data-informed frameworks to audit and improve 

school efficacy. Successful deployment, however, hinges on more than mere access to 

technology; it necessitates extensive professional development for educational leaders and the 

fostering of an innovation-centric culture within academic institutions. At a macro level, 

overcoming existing challenges demands enhancements to IT infrastructure, dedicated fiscal 
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allocations, the establishment of AI-based national educational platforms, and the promotion of 

inter-institutional collaboration. 

 The proposed framework of this study serves as a robust foundation for the design of 

principal training programs, the formulation of contemporary educational policies, and the 

advancement of intelligent entrepreneurial schools. It is imperative that educational 

stakeholders, including the Ministry of Education and entrepreneurship development agencies, 

collaborate with higher education institutions and knowledge-based enterprises to develop 

initiatives for: 

1. Specialized training in AI-enhanced school management for principals; 

2. Development of intelligent content;  

3. Expansion of AI infrastructure within educational settings. 

In summation, the technological empowerment of entrepreneurial school leaders is a pivotal 

strategy for modernizing educational systems, improving learning quality, and equipping future 

generations for a landscape defined by digital innovation. This model can act as a 

comprehensive framework for systemic transformation, extending from localized school 

practices to overarching policy-making processes, thereby providing viable solutions to the 

educational challenges presented by the era of AI. 
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 چکیده مقاله اطلاعات

 مقاله: نوع

 پژوهشی -علمی مقاله

 متدار  متدیران توانمندستازی کتارآفرینی، آمتوز  کیفیتت ءارتقا ضرورت و فناوری شتابرپُ تحولات به توجه با

 ایتن هتد  استت. شتده تبتدی  اساستی و نوین یراهبرد به مصنوعی هو  هایظرفیت از گیریبهره با کارآفرین

 پتژوهش رو  استت. مصتنوعی هو  رویکرد با کارآفرین مدار  مدیران توانمندسازی برای الگویی ارائه پژوهش،

 .پتییرفت انجتا  بنیتادداده نظریته رو  از استتفاده بتا کته استت کیفی ،رویکرد نظر از و کاربردی هد ، لحاظ به

 رو  از استتفاده بتا کته بتود کشور سطح در کارآفرین مدار  سابقهدارای  مدیران ههم شام  مطالعه مورد جامعه

 انتختاب متلا  .اجترا گردیتد عمیق مصاحبه 21 تعداد نظری، اشباع به رسیدن تا و انجا  شد هدفمند گیرینمونه

 آمتوز  هایبرنامته بتا زمتانهم آمتوزاندانش برای کارآفرینی و مهارتی ز آمو هایبرنامه ارائه ،کارآفرین مدار 

 استا  بتر شتدند. تحلیت  انتختابی و محتوری بتاز، کدگیاری رو  با هاداده بود. پرور  و آموز  وزارت رسمی

 مصتنوعی هتو  از گیتریبهره با کارآفرین مدار  مدیران توانمندسازی برای پارادایمیک مدلی هشپژو هاییافته

 آمتوزان،دانش یتادگیری رفتار تحلی  ها،گیریتصمیم سازیبهینه )همچون علیّ شرایط شام  آن ابعاد که دش ارائه

 هتایمهارت یتادگیری و متناست  یهتاآموز  از گیتریبهره پویتا، آموزشتی محیط ایجاد استراتژیک، ریزیبرنامه

 شترایط مصتنوعی(؛ هتو  رویکترد بتا کتارآفرین متدار  متدیران توانمندستازی قبی  )از محوری پدیده (؛آینده

 شترایط ؛(نتوآوری هایزمینته و آموزشتی بسترهای ای،شبکه رهبری با آشنایی شام  محور سه )همچون ایزمینه

 هتایداده کمبتود مصتنوعی، هتو  ابزارهتای بتر مدیران کافی تسلط عد  ها،زیرساخت ضعف قبی  )از گرمداخله

 هتو  ابزارهتای بتودن فتراهم قبیت  )از هاراهبرد (؛کافی منابع نبود و فناورانه تغییرات به نسبت مقاومت سازمانی،

 آمتوز  نوآورانته، هتایهمکاری فرهنت  ستازینهادینه ،هتو  مصتنوعی از استتفاده مهتارت تقویتت مصنوعی،

 آمتوز  وریبهتره قبیت  )از پیامتدها و (بتازخورددهی نتوین هایشیوه با آشنایی و هوشمند فناوری با یزیربرنامه

 بتر بتود. (آموزشتی هایفراینتد اثربخشتی ءارتقتا و کارآفرین مدار  شدن برند مدار ، عملکرد تعالی کارآفرینانه،

 اهتر  عنوانبته توانتدمی مصتنوعی هتو  از هدفمنتد گیتریبهره کته کرد بیان توانمی چنین نهایی مدل اسا 

 را کتاربردی پیشتنهادهای پتژوهش ایتن کنتد. عمت  کارآفرین مدار  توسعه و آموزشی رهبری تحول در کلیدی

 دارد. همراهبه مطالعه مورد موضوع زمینه در گیارانسیاست و ریزانبرنامه

 مقاله: تاریخچه

 22/12/1041 :افتیدر خیتار

 20/41/1040 بازنگری: تاریخ

 20/41/1040 :رشیپذ خیتار

 20/41/1040 آنلاین: دسترسی

 :هادواژهیکل

  کارآفرینی، آموز 

  مدیران، توانمندسازی

  کارآفرین، مدار 

 .مصنوعی هو 

 99-94 صفحات ،1444 سال ،1 شماره ،4 دوره ،ینیکارآفر تیریمد و آموزش

 و آمتوز  .مصتنوعی هتو  از گیتریبهره با کارآفرین مدار  مدیران توانمندسازی مدل حیطرا (.1040) فرهاد ،مطلق پورشفیع زین ؛ ،صادقی :استناد
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 مهمقدّ
 شتناخته دانتش بتر یمبتنت اقتصاد روزافزون گستر  و یفناور مداو  یهاشرفتیپ با که یامروز پرشتاب یایدن در

 بته بلکته ؛ستتندین کیتتئور میمفاه تنها گرید ینیفرکارآ هیروح و ینوآور ،تیخلاق ،(2420 ،1وان  و )شان ،شودیم

 زیتن متدار  رستالت ،ایتپو بستر نیا در .(2422 ،2)تسای اندشده تبدی  جوامع شرفتیپ و داریپا توسعه یاصل ارکان

 بته دیتبا بلکته ستتند؛ین اطلاعتات و دانتش انتقتال مراکتز صترفاً گرید هاآن .است شده یقیعم یدگرگون دستخو 

 و وکارکست  و یزنتدگ یاتیتح یهتامهارت آمتوز  ،نانهیکارآفر هیروح پرور  یبرا بخشالها  و الفع ییهاطیمح

 و نتزو ؛2420 ،1همکتاران و هتری ) شتوند  یتبتد نتدهیآ یهتایدگیچیپ با رویارویی یبرا آماده یهروندانش تیترب

 از تنهانته کته استت نانتهیکارآفر نشیتب بتا یرهبرانت و رانیمد حضور مستلز  ،مهم نیا به یابیدست .(2422 ،0رانری

 هوشتمندانه یریتگبهره بتا و نوآورانه یکردیرو با قادرند بلکه ،ندبرخوردار برجسته یآموزش و یتیریمد یهایتوانمند

 مستتمر یریادگیت و تیتخلاق ،ییایپو از ییهاکانون به را مدار  ،(AI5) یمصنوع هو  ژهیوبه ،نینو یهایفناور از

 .(2420 ،9رائولیا و فلوری) کنند  یتبد

 متدار  تیریمد در تحول یبرا را یشماریب یهاتیقابل ،ا کنندهرهیخ یهاشرفتیپ با یمصنوع هو  یفناور 

 و قتوت نقتا  ییشناستا یبرا آموزاندانش یریادگی یهاداده عیسر و قیدق  یتحل شام  هاتیقابل نیا .است گشوده

 ییشناستا و یلیتحصت عملکترد ینتیبشیپ ،فترد هتر یریادگی سبک و ازهاین اسا  بر آموز  یسازیشخص ،ضعف

 و داده بتر یمبتنت اطلاعتات ارائته بتا یریگمیتصتم یهافراینتد یستازنهیبه ،تیحما ازمندین آموزاندانش زودهنگا 

 هتایتوانمنتد نیتا .(2420 ،7)السادات است بهتر یزیربرنامه و نیتمر یبرا دهیچیپ یآموزش یوهایسنار یسازهیشب

 ،کننتد ییشناستا را دیتجد یهافرصتت ،کارآمتدتر ییابزارهتا و ترقیتعم یدگاهیتد بتا تتا دهتدیم اجازه رانیمد به

   .(2421 ،8لانگولد) کنند تیریمد نهیبه یشکل به را محدود منابع و ندینما اتخاذ کیاستراتژ ماتیتصم

 و یآموزشت یرهبتر در تحول یبرا قدرتمند  اهر کی بلکه ،فناّورانه ابزار کی تنهانه یمصنوع هو  ،منظر نیا از 

 یتوانمندستاز ،یمصتنوع هتو  میعظت  یپتانست بتاوجود ،حتال نیتا با .شودیم محسوب نیکارآفر مدار  توسعه

 نیتا .استت مواجته یجتد یهتاچالش بتا هنتوز هتاتیظرف نیتا از یراهبرد و مؤثر یریگبهره یبرا مدار  رانیمد

 ،متدار  تیریمتد در یمصنوع هو  یسازادهیپ یبرا جامع و مشخص یبردراه یهاچارچوب نبود شام  هاچالش

 یبترا لاز  یهارستاختیز ضتعف ،یآموزشت کارکنتان و رانیمد انیم در تالیجید سواد و فناورانه یهامهارت کمبود

 ستتنده ینتوآور و فناورانته راتییتتغ برابتر در یستازمان مقاومت و یمصنوع هو  یهایفناور یریکارگبه و استقرار

 یمصتنوع هتو  بته مجهز نیکارآفر مدار  اندازچشم کام  تحقق از مانع ،موانع نیا .(2421 ،9بور  و کرامپتون)

   .شوندیم

 مطالعتات اگرچته کته دهتدیمت نشتان (2425 ،14همکتاران و )اویتاکو ریتنظ هتاپژوهش نهیشتیپ قیعم یبررس 

 و )توتتولی ختا  طوربته ینیکارآفر آموز  زین و  عا طوربه آموز  در یمصنوع هو  کاربرد نهیزم در یارزشمند
                                                                                                                                                                          

1. Shan & Wang 

2. Tsai 

3. Harris et al. 

4. Nezzo & Raneri 

5. Artificial intelligence 

6. Flori & Raulea 

7. Alsaadat 

8. Langeveldt 

9. Crompton & Burke 

10. Obiako et al. 



 
 

 57 گیری از هوش مصنوعیطراحی مدل توانمندسازی مدیران مدارس کارآفرین با بهره
 

 بتر ختا  طوربته کته یکاربرد و جامع مدل کی ارائه در یریچشمگ خلأ اما ،است گرفته صورت (2425 ،1همکاران

 نیتا .شتودیمت مشتاهده ،باشتد داشته تمرکز یمصنوع هو  کردیرو با نیکارآفر مدار  رانیمد یتوانمندساز ابعاد

 یبترا یراهت نقشته رانیمتد بته و گرفتته نظر در را گرمداخله و یراهبرد ،یانهیزم ،علیّ طیشرا دباش قادر دیبا مدل

 حاضتر قیتتحق انجا  لزو  ،آشکار یپژوهش شکا  نیا .دهد ارائه ینیکارآفر هیروح پرور  و فناورانه تحولات تیهدا

 .کندیم دوچندان را آن تیاهم و هیتوج را

 یمتدل ارائته و یطراحت به ،2ادیبنداده هینظر رو  و یفیک کردیرو از استفاده با که است آن یپ در حاضر پژوهش 

 یمصتنوع هتو  از یراهبترد استتفاده بتر تأکیتد بتا نیکتارآفر مدار  رانیمد یتوانمندساز یبرا یکاربرد و یبوم

 یآمتادگ و یورمحمهتارت توسعه ،ینوآور یسوبه مدار  تیهدا ریمس ساختن رهموا ،الگو نیا یینها هد  .بپردازد

 استت عبتارت حاضر پژوهش یاصل مسئله ،راستا نیهم در .است ندهیآ یهافرصت و هاچالش با ییارویرو یبرا جامع

 کرد؟ فراهم توانیم را مدلی چه ،یمصنوع هو  کردیرو با نیکارآفر مدار  رانیمد یتوانمندساز یبرا از:

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی

 یمصنوع هوش نقش و یزشآمو تیریمد در ینیکارآفر

 و خلاقانته یهتاح راه یطراحت ،نوآورانته یهافرصت ییشناسا در رانیمد ییتوانا به یآموزش تیریمد در ینیکارآفر

نتادری و همکتاران، ) دارد اشاره ییخودکفا و ینیکارآفر یهامهارت با یآموزاندانش پرور  یبرا منابع مؤثر تیریمد

 بتا ،نیآفرتحتول یابتزار عنوانبه یمصنوع هو  .(2420 ،1همکاران و هاتیب ؛4110همکاران،  لاری ؛ رجایی1041

 نقتش ،یتیریمتد یهافراینتد یخودکارستاز و یریادگیت یستازیشخص ،یآموزش یهاداده  یتحل رینظ ییهاتیقابل

 و هت ،(2424) 0درمنینایشت گفتته بته .(1042 ،مطلتق پورعی)شتف کنتدیمت فایا رانیمد یتوانمندساز در یدیکل

 یپرورشت و یآموزشت مستائ  بته یشتریب زمان تا دهدیم امکان رانیمد به ،نیروت فیوظا یخودکارساز با یمصنوع

 ،مطلتق پورعیشتف و ی)صتادق دهنتد انجتا  یترقیتدق یهتایریگمیتصم ،هاداده  یتحل قیطر از و دهند اختصا 

1041). 

 رانیمد نقش و ینیکارآفر آموزش

 جملتته از ،آمتتوزاندانش نانتتهیکارآفر یهتتایستتتگیشا ،متتدار  یدرستت یهابرنامتته در ینیکتتارآفر آمتتوز  ادغتتا 

 .(1041حستتنی،  خضترآبادی و ؛ خلیلتی1042)صتبا و همکتاران،  کنتتدیمت تیتتقو را یرهبتر و یریپیتیمستئول

 ،5کنگتو و )میکو کنندیم کمک هامهارت نیا پرور  به ،یعمل یهاتیفعال و ینیکارآفر یهاکارگاه مانند ییهابرنامه

 ،یدرست یهابرنامته نیتدو قیطر از و دارند فرایند نیا در یمحور نقش )SMTs9( مدرسه تیریمد یهامیت .(2421

 جتادیا نانتهیکارآفر یهتامهارت و هتانگر  پترور  یبترا یتیحمتا ستتمیاکوس ،جامعته با تعام  و منابع صیتخص

 یطراحت و یآموزشت یرونتدها  یتتحل بتا را نقش نیا تواندیم یمصنوع هو  (2421 ،7همکاران و )نووسو کنندیم

 .(2420 ،8یک و )چان  کند تیتقو آموزاندانش یازهاین بر یمبتن یدرس یهابرنامه

                                                                                                                                                                          

1. Thottoli et al. 

2. Grounded Theory 

3. Bhatt et al. 

4. Shneiderman 

5. Miço & Cungu 

6. School Management Teams 

7. Nwosu et al. 

8. Chang & Ke 



 
 
 69-94، صفحات 1747، بهار 1ه ، شمار7پور مطلق، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره صادقی و شفیع 46

 

 رانیمد یتوانمندساز در یمصنوع هوش یکاربردها

 منتابع یستازنهیبه و یآموزش مشکلات ییشناسا ،آموزاندانش عملکرد  یتحل یبرا ییابزارها ارائه با یمصنوع هو 

 ،(2424) 1کتارانهم و یورجتانت گفتته به .کنند اتخاذ یمؤثرتر ماتیتصم تا کندیم کمک رانیمد به ،یانسان و یمال

 و کیاستتراتژ یریگمیتصتم در یعملت یهاتجربته ،یمجتاز یهتاطیمح و یمصنوع و ه بر یمبتن یهایسازهیشب

 هتو  بتر یمبتنت یهتاپلتفر  ،نیهمچن .است یضرور رانهنوآو تیریمد یبرا که کنندیم فراهم را نانهیکارآفر تفکر

 کته دهنتدیم شیافزا را آموزاندانش نف به اعتماد و در  ،شده یسازیشخص یریادگی یرهایمس ارائه با یمصنوع

   .(2421 ،2همکاران و یگوری)گر است یاتیح ینیکارآفر تیموفق یبرا

 رانیمد یتوانمندساز و یزندگ یهامهارت وسعهت

 هتاآن بته و است یضرور یواقع یهاچالش با مواجهه در آموزاندانش یتوانمندساز یبرا یزندگ یهامهارت ز آمو

 هتو  از یریگبهره با نیکارآفر رانیمد .(2422 ،1همکاران و )مقصود رندیبگ یترآگاهانه ماتیتصم تا کندیم کمک

 تیتتقو متدار  در را ینتوآور فرهنت  و کترده یحطرا معلمان یبرا یمؤثر یآموزش یهابرنامه توانندیم یمصنوع

 یهتایفنتاور بتا رانیمد یتوانمندساز ضرورت بر (2425) همکاران و یتوتول مطالعه .(1042 ،مطلق پورعی)شف کنند

 توستعه کته دنتکنیمت شنهادیپ (2420) 0اولاحو  کودرات ،نیهمچن .دارد تأکید نانهیکارآفر آموز  ءارتقا یبرا نینو

 بهبتود هتاآن یتیریمتد و یرهبتر یهامهارت تا است یآموزش و یفن یراهبردها یبررس ازمندین رانیمد یهاییتوانا

 .ابدی

 مدرسه یبرندساز و یدرس یهابرنامه تیریمد

 نانتهیکارآفر آموز  به یبخشتیفیک یراهبردها نیترمهم از ،یمصنوع هو  از استفاده با یدرس یهابرنامه تیریمد

 و کترده یستازنهیبه را منتابع تتا کنتدیمت کمک رانیمد به یمصنوع هو  .(2421 ،5ینیگریلیپ و یوگولی)گ است

 از استتفاده آمتوز  قیتطر از رانیمتد یتوانمندستاز ،نیهمچنت .(1042 ،مطلق پورعی)شف دهند کاهش را هانهیهز

 شتودیمت منجتر وآورانتهن و خلاق یطیمح جادیا به و دارد ارتبا  مدرسه یبرندساز و یساززهیانگ با یمصنوع هو 

 ترآمتاده یآموزشت نظتا  در نتدهیآ یهتاچالش بتا مواجهه یبرا را رانیمد ،کردیرو نیا .(2421 ،9همکاران و نی)لوک

 .(2418 ،7همکاران و لویخایم) کندیم

 بتا نیکتارآفر متدار  رانیمتد یتوانمندستاز کته دهتدیمت نشان پژوهش اتیادب با مرتبط مطالعات یبندجمع 

 و ینیکتارآفر آموز  تیتقو با بلکه ،بخشدیم بهبود را یآموزش تیریمد تیفیک تنهانه ،یمصنوع هو  از یریگبهره

 را عناصتر نیتا هکت یبتوم ییالگتو یطراحت .کنتدیم آماده نوآورانه یاندهیآ یبرا را آموزاندانش ،یزندگ یهامهارت

 .کند کمک رانیا در محورنیکارآفر و ایپو یآموزش نظا  جادیا به تواندیم ،کند کپارچهی

 پژوهش پیشینه
 بتا ییابتتدا دوره یدرست یهتاکتاب یریادگی پیشبرد یبرا یمدل ،خود پژوهش در (1041) یتوران و مطلق پورعیشف

 یرستازیتصو ،رنتدهیادگی یستازفعال شتام  یاساست بعد هنُ بر مدل نیا .دادند ارائه افزوده تیواقع یفناور از استفاده
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 و یمجتاز تیتواقع بتر یمبتن یریادگی ،یریادگی فرصت ،هاتیقابل ،یزشیانگ ،یاچندرسانه ،یتعامل یریادگی ،میمفاه

 یریادگیت فراینتد عمتق و تیتفیک بتر افزوده تیواقع جامع ریتأث دهندهنشان ابعاد نیا .است استوار خلاقانه یریادگی

 .است آموزاندانش

 دادنتد نشتان ،«متدار  تیریمد در یمصنوع هو  کاربرد» عنوان با یامطالعه در (1041) همکاران و یمحمد 

 یریگمیتصتم و یسازیشخص ،ییکارا بهبود قیطر از مدار  تیریمد تحول یبرا ییبالا تیظرف یمصنوع هو  که

 آمتوز  و هارستاختیز توستعه ،یخصوص میحر فظح مانند ییهاچالش به توجه ضرورت بر هاآن ،حال نیا با .دارد

 در رانیمتد و گیاراناستتیس یبرا یارزشمند یهاییراهنما ،پژوهش نیا یهاافتهی .کردند تأکید رانکارب یبرا یکاف

 .دهدیم ارائه یمصنوع هو   یپتانس از یبرداربهره

 هتو  بتر یمبتن ینیکارآفر آموز  یبرا یرهبر یهایاستراتژ» مورد در یپژوهش در (2425) 1همکاران و اوکو 

 تأکیتد خودکفتا مشتاغ  یبترا آمتوزاندانش یستازآماده و ینتوآور جیترو یبرا ییایرؤ یبرره به ازین بر ،«یمصنوع

 هتو  یابزارهتا از استتفاده یبترا را کیاستتراتژ یکردهتایرو دیتبا یآموزشت رهبتران که کردند اشاره هاآن .کردند

 رییتتغ برابتر در متتمقاو و رستاختیز یهاتیمحتدود ماننتد یمتوانع به نیهمچن مطالعه نیا .کنند اتخاذ یمصنوع

 .پردازدیم

 هتو  بتا ینیکتارآفر آمتوز  تحتول :یآموزشت انقتلاب» عنتوان با خود مطالعه در (2425) همکاران و یتوتول 

 تیتاهم بتاوجود کته کردنتد انیتب هاآن .پرداختند ینیکارآفر آموز  در یمصنوع هو  یاتیح نقش به ،«یمصنوع

 هتو  تیتقابل بتر پژوهش نیا .است فتهنگر صورت توسعه حال رد یکشورها در آن به یکاف توجه ،یمصنوع هو 

 .دارد تأکید ینیکارآفر یهامهارت با آموزاندانش ییآشنا و وکارکس  یهاتیموقع یسازهیشب یبرا یمصنوع

 توستعه در یمصتنوع هتو  یکاربردها ییشناسا» عنوان با یفیک یپژوهش در (2425) 2همکاران و ذوالفقارزاده 

 هتو  کته داد نشتان هتاآن جینتا .پرداختند حوزه نیا در یمصنوع هو  یکاربردها در  به ،«یآموزش ینیکارآفر

 و تیریمتد پیشتبرد و یآموزشت یهتارو  یسازساده ،یریادگی یوربهره شیافزا بر یاملاحظه قاب  ریتأث یمصنوع

 .کنندیم تأکید یآموزش نظا  در یمصنوع هو  نیآفرتحول تیظرف بر هاافتهی نیا .دارد یآموزش یرهبر

 بته ،«هیتجرین متوستطه متدار  در وکارکست  آمتوز  شیافتزا» عنتوان بتا ختود مطالعته در (2420) اکویاوب 

 از ،محتدود منتابع و یمیقتد یدرس یهابرنامه که کرد انیب او .پرداخت مدار  نیا در وکارکس  آموز  یهاچالش

 توانتدیمت یمصتنوع هو  از استفاده با یمال سواد و ینیکارآفر عهتوس که داد نشان پژوهش نیا .هستند موانع جمله

 .شود منجر ینیکارآفر آموز  یاثربخش و یکارآمد به و کرده جادیا شگر  یتحول

 هتو  ، یتتحل و هیتتجز از استتفاده بتا یآموزشت رهبتران یتوانمندستاز» مطالعته در (2420) اولاح و کودرات 

 ینیکتارآفر آمتوز  بهبود یبرا یمصنوع هو  امکانات از دیبا یآموزش هبرانر که دندیرس جهینت نیا به ،«یمصنوع

 وهیشت بته یمجتاز یفضتا در ینیکارآفر یهاارتمه آموز  امکان صورت نیا در که کردند انیب هاآن .کنند استفاده

 ینیکتارآفر نتهیزم در آموزاندانش یتوانمندساز به امر نیا .شودیم فراهم آموزاندانش یبرا یریادگی یسازیشخص

 .کندیم یانیشا کمک

 کیت عنوانبته یمصتنوع هتو » عنتوان با کیستماتیس اتیادب بر یمرور در (2421) 1ینیگریلیپ و یولییوکیگا 

 قیتطر چهتار از و دارد ینیکتارآفر بر یقیعم یامدهایپ یمصنوع هو  که دادند نشان ،«نانیکارآفر یبرا توانمندساز
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 تیتاهم بتر پتژوهش نیتا .پتژوهش و آمتوز  و دعملکر ،یریگمیتصم ،فرصت :گیاردیم مثبت ریتأث نانیکارآفر بر

 .دهدیم ارائه ندهیآ قاتیتحق یبرا ییهاییراهنما و دارد تأکید ینیکارآفر ستمیاکوس از تیحما در یمصنوع هو 

 تیریمتد در مشتابه مولتد یمصتنوع هتو  و یتتیپتیجچتت یهتاچالش و نقتش» مطالعه در (2421) 1یران 

 وکارکست  تیریمتد اندازچشتم بتر بتزر  زبتان یهامدل گرید و یتیپیجچت ادغا  ریتأث یبررس به ،«وکارکس 

 آمتوز  مختلتف یهاجنبته  یستهت و یستازنهیبه در هایفناور نیا یچندوجه یهانقش که داد نشان او .پرداخت

 وکارکست  حتوزه در نینتو یابزارهتا نیتا از یبترداربهره تیاهم بر پژوهش نیا .است مؤثر ینیکارآفر و وکارکس 

 .دارد تأکید

 عصتر :ینیکتارآفر در داده کتلان و یمصتنوع هتو » عنتوان بتا ختود پژوهش در (2424) 2تچیاودر و اوبشونکا 

 کردنتد انیب هاآن .پرداختند ینیکارآفر در داده کلان و یمصنوع هو   یپتانس یبررس به ،«است شده آغاز یدیجد

 یبررست دقتبته معاصتر ینیکتارآفر قتاتیتحق در نتوزه ،هانهیزم ریسا در هایفناور نیا به ندهیفزا وجهت وجود با که

 قتاتیتحق در داده کتلان و ینیماشت هتو  در عیستر یهاشترفتیپ به شتریب توجه ضرورت بر مطالعه نیا .اندنشده

 .کندیم تأکید ینیکارآفر

 نشتان ،«یستعود عربستان نئو  هوشمند شهر در ینیکارآفر اتین سوابق» مطالعه در (2424) 1همکاران و رینص 

 هتاآن .دارنتد ینیکتارآفر اتیتن بتر یمعنادار و مثبت ریتأث ینیکارآفر یستگیشا و نانهیکارآفر یخودکارآمد که دادند

 ،ینیکتتارآفر یستتتگیشا نیبتت رابطتته ،یمصتتنوع و هتت نتتهیزم در ینیکتتارآفر آمتتوز  کتته کردنتتد انیتتب نیهمچنتت

 یریادگیت زهیتانگ ،یمصتنوع هو  از یریگبهره .کندیم یگرواسطه را ینیکارآفر مقاصد و نانهیکارآفر یخودکارآمد

 .دهدیم توسعه آموزاندانش یبرا را ینیکارآفر یهامهارت

 متدار  تیریمد ،آموز  در یمصنوع هو  کاربرد بر ریاخ هایپژوهش که دهدیم نشان شدهانجا  یهایبررس

 همکتاران و یمحمتد و (1041) یتوران و مطلق پورعیشف مانند یداخل مطالعات .اندبوده متمرکز ینیکارآفر آموز  و

 یالمللتنیب ستطح در .اندپرداخته یریادگی فرایند در یمصنوع هو  یآموزش و فناورانه یهاجنبه به شتریب (1041)

 و یآموزشت یرهبتر در یمصتنوع و هت نقش بر (2425) یتوتول ( و2425و همکاران ) اوکو رینظ ییهاپژوهش ،زین

 توستعه و شتده یستازیشخصت یریادگیت ،یستازهیشب یبترا را آن یهاتیظرف و اندکرده تأکید ینیکارآفر آموز 

 .اندکرده یبررس ینیکارآفر یهامهارت

 رانرهبت عنوانبته «مدار  رانیمد یتوانمندساز» بر زمانهم تمرکز در توجه قاب  یپژوهش خلأ کی ،حال نیا با 

 .دارد وجتود نتهیزم نیتا در یراهبترد کتردیرو کیت عنوانبه یمصنوع هو  از یریگبهره و نیکارآفر و نیآفرتحول

 بتا نیکتارآفر متدار  رانیمتد یتوانمندساز یبرا یبوم ییالگو ارائه یپ در ،خلأ نیا به پاسخ هد  با حاضر پژوهش

 یآموزشت نظا  یبوم یهاتیواقع با ،یجهان تجارب از استفاده ضمن ،یکاربرد مدل نیا .است یمصنوع هو  کردیرو

 .بود خواهد راستاهم زین رانیا

 پژوهش شناسیروش
 منتدنظا  یالگتو بر یمبتن و ادیبنداده هینظر کردیرو با یفیک ،اجرا وهیش نظر از و یکاربرد ،هد  نظر از پژوهش نیا

 و ینتیع یهتاداده بتر اتکتا بتا تتا دهتدیمت امکتان رپژوهشگ به ادیبنداده هینظر .است (1998) نیکورب و اشتراو 

 جامعته .بپتردازد شتده یسازیبوم هینظر ساخت و هامقوله ،میمفاه استخراج به ،کنندگانمشارکت ستهیز یهاتجربه
                                                                                                                                                                          

1. Rane 

2. Obschonka & Audretsch 

3. Nuseir et al. 
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مدارسی بودنتد  کارآفرین مدار  .بود کشور سطح در نیکارآفر مدار  انریمد کلیه شام  پژوهش این مطالعه مورد

 تتا نظتری و هدفمنتد وهیشت بته یریگنمونه .بودند گرفته جایزه آنها شده داده انجا  کارآفرینانه اقدامات  اسا بر که

 در بتودن یرستم شتام  یورود یهتاملا  .شتدند انتختاب نفر 21 تینها در و افتی ادامه هاداده اشباع به دنیرس

 ،یخروجت متلا  .بتود سال 14 یبالا تخدم سابقه و نیکارآفر مدرسه در تیریمد سمت داشتن ،پرور  و آموز 

 یتیروا نیتتأم یبترا .بتود افتهیستاختار رِیتغ و قیعم مصاحبه ،پژوهش ابزار .شد نییتع مصاحبه انجا  به علاقه عد 

 یالگوهتا و شتده استتخراج مقتولات ،شتده یکدگتیار یهاداده خلاصه .شد استفاده خبرگان یریدپیییتأ از ،هاداده

   .دیگرد ارائه (یموضوع متخصصان و یفیک پژوهشگران ،دانشگاه دیت)اسا خبرگان به یمفهوم

 را هاافتتهی اعتبتار ،هامقولته و کتدها بتا خا  یهاداده انطباق و یمفهوم انسجا  ، یتحل منطق یبررس با خبرگان 

 میمفتاه ینتدبطبقه در یاصتلاحات ،ازین صورت در و شد اعمال یینها  یتحل در یافتیدر یبازخوردها .کردند یابیارز

 و اتکتا ،انتقتال ،اعتبتار تیتقابل )شتام  یریپتینانیاطم مفهتو  از ،یابیتاعتبار یبترا .گرفتت انجتا  جینتتا ریتفس ای

 ینیبتازب گرفتت: انجتا  یریپتینانیاطم شیافتزا یبترا شتودی که در ادامه ذکر میاقدامات .شد استفاده (یریدپیییتأ

 توستط هاافتتهی مترور پژوهشتگر؛ برداشتت یدرستت از نتانیاطم یرابت کنندگانمشتارکت توسط ها یتحل و هاداده

 یریتگیپ تیتقابل یبترا  یتتحل روند شفا  یمستندسازو  ها؛ یتحل انسجا  و دقت سنجش یبرا یپژوهش همکاران

  استا بتر هاداده  یتحل .کرد نیتضم را هاافتهی اعتماد تیقابل و انسجا  ،دقت ،اقدامات نیا .پژوهشگران گرید توسط

 ا خت یهتاداده ،بتاز یکدگتیار در .شتد انجا  یانتخاب و یمحور ،باز یکدگیار شام  ادیبنداده هینظر گانهسه مراح 

 هامقولته و میمفتاه انیتم ارتبا  ،یمحور یکدگیار در .شدند استخراج هیاول میمفاه و یبررس بند به بند هامصاحبه

 .گرفت شک  منسجم یاهینظر ،یانتخاب یدگیارک در هسته مقوله نییتع با ،تینها در .شد ییشناسا

 هاافتهی
 متدر  یدارا آنتان %21 ،نیهمچنت .بودنتد مترد %99 و زن کنندگانمشتارکت از %11 ،پژوهش هاییافته اسا  بر

 بترای پتژوهش یهاافتتهی .بودنتد یکارشناست متدر  یدارا %27 و ارشتد یکارشناست متدر  یدارا %52 ،یدکتر

 5 تتا 1 جتدول در مصتنوعی هتو  رویکرد با کارآفرین مدار  مدیران توانمندسازی یهاؤلفهم و ابعاد به یابیدست

 نشتان را یمصتنوع هتو  کتردیرو بتا نیکتارآفر مدار  رانیمد یتوانمندساز علیّ طیشرا 1 جدول .است شده ارائه

 .دهدیم

 توانمندسازی مدیران مدارس کارآفرین با رویکرد هوش مصنوعی . شرایط علی1ّجدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

(؛ 12هتا )کتد داده  یتتحل بترای یاستفاده از هو  مصتنوع(؛ 12)کدَ  بر داده یمبتن یریگمیتصم

ی ریگمیتصتم(؛ 17)کتد  یریادگی فراینتدهای یتریگمیتصم بهبود(؛ 12آموز  )کد  تیفیبهبود ک

(؛ 18آمتوز  )کتد ی بتر طراحتی مبتنت ماتیتصتم(؛ 17معلمتان )کتد داری کارآمد بترای کتلا 

ی هتایریگمیتصتم(؛ آمتوز  18)کتد  یریادگی-ی در باره شیوه تعام  طرفین یاددهیریگمیتصم

 (.2)کد  کیاستراتژ

ی سازنهیبه

 هاگیریتصمیم

 شرایط علیّ

توانمندسازی مدیران 

مدار  کارآفرین با 

 رویکرد هو  مصنوعی

ختا  هتر  یازهتایبتر استا  ن یریادگیتفراینتد  میتنظت(؛ 12)کد  یریادگیفرایند  یسازیشخص

 یهتو  مصتنوعبتا  آمتوزانرفتار دانش  یتحل(؛ 12)کد  یلیتحص جیبهبود نتا(؛ 12آموز )کد دانش

 (.11)کد 

ی تحلی  سازنهیبه

رفتار یادگیری 

 آموزاندانش

درسته نقا  قتوت و ضتعف م ییشناسا(؛ 10آموزان )کد دانش یریادگیو  یرفتار یالگوها ییشناسا

 یهتو  مصتنوع یهتاکیاستفاده از ابزارهتا و تکن(؛ 15خلاق )کد  یریادگی طیمح جادیا(؛ 10)کد 

 یستازنه(؛ بهی11کتد )هتدررفت منتابع (؛ جلوگیری از 12منابع در مدار  )کد  تیریمد (؛10)کد 

 (.11)کد  یهو  مصنوع یهاتمیبا استفاده از الگور منابع

ی سازنهیبه

ی زیربرنامه

 یکاستراتژ
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 توانمندسازی مدیران مدارس کارآفرین با رویکرد هوش مصنوعی . شرایط علی1ّادامه جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز
بهبتود  ی بترایبتر هتو  مصتنوع یمبتنت یابزارهتا(؛ استفاده از 17و ارتباطات )کد  یارتقاء همکار
مدرسته بتا ستایر  یهتایهمکتاری بترای از هتو  مصتنوع استفاده(؛ 17)کد  رانیمد نیارتباطات ب
 جتادیا (؛18آموزان )کتد تفکرساز در دانش نینو یهایاز فناور یریگبهره(؛ 17)کد  یصنعتنهادهای 

)کتد  یریادگیت یخلاق و نوآورانته بترا یطیمح(؛ ایجاد 18)کد  یریادگی یو خلاق برا ایپو یطیمح
 (.15کد ) وزانآمدانش برای ینیکارآفر سازانگیزه طیمح جادیا(؛ 15

ایجاد محیط 
 آموزشی پویا

 شرایط علیّ
توانمندسازی مدیران 
مدار  کارآفرین با 
 رویکرد هو  مصنوعی

 یآموزشتی نیازستنجی ستازمتناس (؛ 19)کد  یمصنوعهو  با  یآموزش یهابرنامهی سازمتناس 
ی از ریتگبهرهبخشتی  یتسته(؛ 19آمتوزان )کتد ی دانشهادادهی آورجمعی سازمتناس (؛ 19)کد 
 (.17)کد  یآموزشی هادادهی آورجمعبخشی  یتسه(؛ 19)کد  یکالبدی هاداده

ی از ریگبهره
ی آموزشی هابرنامه

 متناس 
 یهتو  مصتنوع دیجد یهاآموز  و توسعه مهارت(؛ 19کد ) ندهیآ ازیمورد ن یهامهارت ییشناسا
 (.19)کد 

ی هامهارتیادگیری 
 آینده

دهد که توانمندسازی مدیران مدار  کارآفرین با رویکرد هو  مصتنوعی از طریتق نشان می 1 های جدولیافته 

گیتری از ریزی استراتژیک، ایجاد محیط آموزشی پویتا، بهرهها، تحلی  رفتار یادگیری، برنامهگیریسازی تصمیمبهینه

عوامت  بتا استتفاده از ابزارهتا و  پتییر استت. ایتنهتای آینتده امکانهای آموزشتی متناست  و توستعه مهارتبرنامه

 یانتهیزم طیشترا 2جتدول  کنند.های هو  مصنوعی، به بهبود کیفیت آموز  و مدیریت منابع کمک میالگوریتم

 .دهدیمی را نشان هو  مصنوع کردیبا رو نیمدار  کارآفر رانیمد یتوانمندساز

 ا رویکرد هوش مصنوعیی توانمندسازی مدیران مدارس کارآفرین بانهیزم. شرایط 2جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز
 جتادیا(؛ 7)کتد  یستازو شبکه یهمکتار(؛ آشنایی بتا نحتوه 9)کد  ینیکارآفری رهبر یهاتوسعه مهارت

(؛ 19)کتد  یعلمت(؛ ایجاد شتبکه 19)کد  یریادگشبکه ی جادیا(؛ 8مدار  )کد  نیب یهمکار یهاشبکه
 (.91)کد  یاجتماعایجاد شبکه 

رهبری  آشنایی با زمینه
 یاشبکه

 یانهیزمشرایط 
توانمندسازی 
مدیران مدار  
کارآفرین با 
رویکرد هو  

 مصنوعی

ی هتاتمیالگوری ریادگ(؛ یت0)کتد  یمصنوعی با مبانی هو  آشناساز(؛ 0)کد  یآموزش یهابهبود فرایند
یی استتفاده از آشتنا(؛ 9)کد  ینیکارآفریی با الگوهای آموز  آشنا(؛ 9)کد  ینیکارآفرهو  مصنوعی در 

(؛ آشتنایی بتا نحتوه استتفاده از هتو  19)کتد  یآموزمهتارتی هانتهیزمهو  مصنوعی برای توستعه 
 (.19)کد  یگروهمصنوعی برای توسعه ارتباطات بین 

آشنایی با زمینه 
 آموزشی

 نیکتارآفر  در متدار  (؛ آشنایی با تغییرات لاز0)کد  یآموزش طیدر مح ینیکارآفر ینوآور یسازنهیزم
 یآموزشت یهابهبود فراینتد ینوآورانه برا یهادهیا(؛ 7)کد  یآموزشی هاتیخلاقیی با نحوه آشنا(؛ 7)کد 
(؛ 8هوشتمند )کتد ی کارآفرینی هاوهیش ی باآشناساز(؛ 8)کد  ینیکارآفرآموز   اتیتبادل تجرب(؛ 7)کد 

 (.8)کد  یبر هو  مصنوع یمبتن یآموزش یهاتوسعه برنامه

 آشنایی با زمینه نوآوری

توانمندسازی مدیران مدار  کارآفرین با رویکرد هو  مصتنوعی ی انهیزمبا شرایط  در رابطه 2ی جدول هاافتهی 

یی بتا زمینته نتوآوری( بتوده آشتنایی با زمینه آموزشی، آشنای، اشبکهرهبری  آشنایی با زمینه) یمحورکد  2شام  

 ی را بیان کرده است.هو  مصنوع کردیبا رو نیمدار  کارآفر رانیمد یتوانمندساز گرمداخله طیشرا 1است. جدول 

 توانمندسازی مدیران مدارس کارآفرین با رویکرد هوش مصنوعی گرمداخله. شرایط 3جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز
آمتوز   هتو  مصتنوعی بترایکمبتود دانتش (؛ 8)کتد  یمصتنوعی هتو  با فنتاور ییعد  آشنا

بته  ازیتن(؛ 9)کتد  ینیکتارآفر هیتبتر پای از هو  مصتنوعی مندبهرهتوانایی  عد (؛ 9)کد  ینیکارآفر
(؛ عتد  تستلط 24)کد  یمصنوع(؛ عد  تسلط بر ابزارهای انفورماتیک هو  14مستمر )کد آموز  

)کتد  یمصنوع(؛ عد  تسلط بر ابزارهای نوشتاری هو  24)کد  یمصنوعبر ابزارهای آموزشی هو  
 (.24)کد  یمصنوع(؛ عد  تسلط بر ابزارهای مدیریتی هو  24

عد  تسلط بر 
ابزارهای هو  

 مصنوعی
 گرمداخلهشرایط 

توانمندسازی مدیران 
مدار  کارآفرین با 
نادرستت )کتد  ایتنتاقص  یهتاداده(؛ وجتود 11)کد  یهو  مصنوع هیبر پا تیفیک با یهادادهنبود  رویکرد هو  مصنوعی

ی هتاداده(؛ عد  دسترسی بته 24)کد  یمصنوعی قاب  استفاده هو  هادادهی به دسترس عد (؛ 11
 (.24)کد  یمصنوعمکفی هو  

ی هادادهنبود 
 سازمانی لاز 
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 توانمندسازی مدیران مدارس کارآفرین با رویکرد هوش مصنوعی گرمداخله. شرایط 3ادامه جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

(؛ قطتع و وصت  24پرُسترعت )کتد (؛ نداشتن اینترنتت 14)کد  یفناوری هارساختیزبودن ضعیف 

 (.24)کد  نترنتیاشدن 

ضعیف بودن 

 ی لاز هارساختیز

 

و  یمستائ  اخلاقت (؛ نگرانتی از14)کتد  دیتجدی هتایفناورات ناشی از ورود رییمقاومت در برابر تغ

 (.11)کد  یمحلی با نیازهای آموزشی هادوره(؛ عد  تطابق 14)کد  یخصوص میحر

مقاومت در مقاب  

 تغییرات فناورانه

تسهیلات لاز  بترای برگتزاری  کمبود(؛ 14هوشمند )کد کمبود بودجه لاز  برای آموز  کارآفرینانه 

 (.24استفاده )کد (؛ محدود بودن ابزارهای هو  مصنوعی برای 24)کد  یآموزشی هادوره
 عد  امکانات کافی

توانمندستازی متدیران متدار  کتارآفرین بتا رویکترد هتو   گتربا شرایط مداخله در رابطه 1ی جدول هاافتهی 

 بتودن فیضتعی ستازمانی لاز ، هتادادهعد  تسلط بر ابزارهای هو  مصنوعی، نبود ) یمحورکد  5 مصنوعی شام 

 هتایراهبرد 0جتدول ستت. فناورانته، عتد  امکانتات کتافی( بتوده ا تغییرات در مقاب  لاز ، مقاومت یهارساختیز

 دهد.ی را ارائه میهو  مصنوع کردیبا رو نیمدار  کارآفر رانیمد یتوانمندساز

 . راهبردهای توانمندسازی مدیران مدارس کارآفرین با رویکرد هوش مصنوعی4جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

ی آمتوز  هتو  هتادورهی برگتزار(؛ 2آموز  )کتد سازی سیستم کارآفرینانه هیبر پاتوانمندسازی 

(؛ رفتع 2)کتد  یآموزشت عملکتردء ارتقتا(؛ 2)کد  نیآنلا یآموزش یهاپلتفر  جادیا(؛ 2)کد  یمصنوع

(؛ 2)کتد  یریتگمیبهبود فراینتد تصتم(؛ 2)کد  رانیمدنقا  قوت  بهبود(؛ 2)کد  رانیمدنقا  ضعف 

 (.2آموز  )کد ی نیازهای نیبشیپ یهاستمیس یسازادهیپ

استفاده از ابزارهای 

 هو  مصنوعی

 شرایط راهبردی

توانمندسازی مدیران 

مدار  کارآفرین با 

 رویکرد هو  مصنوعی

(؛ 2)کَتتد  یمجتتازی آموزشتی هتتادوره(؛ دسترستتی و شترکت در 2آمتوز  )کتتد استتفاده از منتتابع 

هتو   یاتوستعه ابزارهت(؛ 2)کتد  یآموزشتی هادادهتحلی   آموز (؛ 2)کد  تالیجید یتوانمندساز

 یافزارهتانر  یستازادهیپ(؛ 2)کد  رانیمد ینیکارآفر یهاارتقاء مهارت(؛ 2)کد  رانیمد برای یمصنوع

افتزوده )کتد از واقعیتت  استفاده(؛ 1)کد  یمجاز تیاستفاده از واقع(؛ 5)کد  یهو  مصنوع یآموزش

)کتد  نینتو یهتایاوراز دانش روز و فنت یمندبهره(؛ 2)کد  یتجاری هو  هاستمیساز  استفاده(؛ 1

(؛ 2نوآورانته )کتد  یطتیمح جتادیبته ا رانیمتد قیتشتو(؛ 5)کتد  یآموزش(؛ ایجاد فرهن  نوآوری 2

 (.0)کد  یهو  مصنوع یهاتیاز ظرف یریگبهره

یی استفاده از افزاتوان

ابزارهای هو  

 مصنوعی

(؛ 2)کتد  گترانیدفق با ی تجربیات موگیاراشترا  به(؛ 5ها )کد دهیتبادل ا یمشتر  برا یهانشست

 (.1)کد  یها و مؤسسات آموزشمؤثر با دانشگاه یهایهمکار جادیا

ایجاد فرهن  

 ی نوآورانههایهمکار

(؛ 2)کتد  هافراینتد یستازنهیمنتابع و به تیریبهبتود متد(؛ 2)کتد  یکلاسی زیربرنامهآموز  شیوه 

مشتتر   یهتاو پروژه یکتارآموز یاهتوسعه برنامه(؛ 2مدار  )کد ء پییر  ریسک در توسعه ارتقا

 یبتازخورد بترا یهاستمیس جادیا(؛ 5آموزان )کد ی یادگیری برای دانشسازیشخص(؛ آموز  2)کد 

 (.0ها )کد یابیارز جیها بر اسا  نتاو بهبود مستمر برنامه میتنظ(؛ 0)کد  یابیارز

آشنایی با مهارت 

ریزی با هو  برنامه

 مصنوعی

از دانتش  یمنتدبهره(؛ 2آموزان )کتد هو  مصنوعی برای بازخورددهی به دانش از دانش یمندبهره

هتو  مصتنوعی بترای از دانتش  یمنتدبهره(؛ 2معلمان )کتد هو  مصنوعی برای بازخورددهی به 

هو  مصنوعی بترای بتازخورددهی بته از دانش  یمندبهره(؛ 2فرادستان )کد بازخورددهی به دانش 

 (.2)کد  اءیاول

ی هاوهیشآشنایی با 

 نوین بازخورددهی

 استتفاده ازدهد که شرایط راهبردی توانمندسازی مدیران مدار  کتارآفرین شتام  در نشان می 0های جدول یافته

هتای نوآورانته، مهتارت افزایی در استتفاده از ایتن ابزارهتا، ایجتاد فرهنت  همکاریابزارهای هتو  مصتنوعی، تتوان

های نتوین بتازخورددهی استت. ایتن عوامت  بته بهبتود عملکترد گیری از رو نوعی و بهرهریزی با هو  مصبرنامه

متدار   رانیمتد یتوانمندستاز یامدهایپ 5جدول  کنند.های کارآفرینی مدیران کمک میآموزشی و توسعه مهارت

 دهد.ی را نشان میهو  مصنوع کردیبا رو نیکارآفر
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 رس کارآفرین با رویکرد هوش مصنوعی. پیامدهای توانمندسازی مدیران مدا7جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

(؛ 21کتد ی آموز /یتادگیری کارآفرینانته )هتاتیفعالی وربهتره(؛ 21)کد  ینیکارآفری آموز  وربهره

(؛ 21)کتد  نیکتارآفری رهبری آموزشتی مدرسته اثربخش(؛ 21)کد  نیکارآفری تدری  معلمان کارآمد

 (.22)کد  نیکارآفرمنابع آموزشی مدرسه ی از ریگبهره

ی آموز  وربهره

 کارآفرینی

توانمندسازی  پیامدهای

مدیران مدار  

کارآفرین با رویکرد 

 هو  مصنوعی

 کست (؛ 22مدرسته )کتد ی تعتال(؛ 22آموز  )کد شدن محصولات  برند(؛ 22مدرسه )کد برندسازی 

(؛ بهبتود 22فناورانته )کتد ی کارآفرینی هاتیمز کس (؛ 22)کد  ینیکارآفری آموز  ریپیرقابتمزیت 

 (.22)کد  یریادگی یهاتیفعالبخشی به (؛ تسریع22کد مسیر یادگیری کارآفرینان )

برند شدن مدرسه 

 کارآفرین

(؛ 21)کتد  نیکتارآفرآمتوزان (؛ متعالی شدن دانش22)کد  ینیکارآفرمتعالی شدن فرایندهای آموز  

(؛ متعتالی 21)کتد  نیکتارآفر(؛ متعالی شتدن رهبتر آموزشتی 21)کد  نیکارآفرمتعالی شدن معلمان 

 (.21)کد  نیکارآفری شدن مرتبه مدرسه متعال(؛ 21)کد  نیکارآفرشدن برونداد مدرسه 

متعالی شدن 

 مدرسه کارآفرین

افتزوده )کتد مدیران بر استفاده از واقعیتت  تسلط(؛ 20)کد  یمصنوعتسلط مدیران بر استفاده از هو  

(؛ تعام  بتا اعضتای نظتا  آموزشتی در بستتر 20)کد  یمجازمدیران بر استفاده از واقعیت  تسلط (؛20

 (.20)کد  یمجازفضای 

بر تسلط مدیران 

از هو   استفاده

 مصنوعی

توانمندسازی متدیران متدار  کتارآفرین بتا رویکترد هتو  مصتنوعی با پیامدهای  در رابطه 5ی جدول هاافتهی 

شدن مدرسته کتارآفرین، متعتالی شتدن مدرسته کتارآفرین،  برندی آموز  کارآفرینی، ورره)به یمحورکد  0شام  

توانمندستازی متدیران الگتوی ی پتژوهش هاافتهاسا  ی بر تسمط مدیران بر استفاده از هو  مصنوعی( بوده است.

 ارائه شده است. 1مدار  کارآفرین با رویکرد هو  مصنوعی مطابق شک  

 
 ندسازی مدیران مدارس کارآفرین با رویکرد هوش مصنوعیتوانم. الگوی 1شکل 
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 یریگجهینت و بحث
 بتا نیکتارآفر متدار  رانیمتد یتوانمندستاز یبرا را یدیکل علیّ شر  نیچند ،هاداده  یتحل از حاص  جینتا

 در یمصتنوع هتو  از متؤثر یبترداربهره ستازنهیزم ،طیشرا نیا .است کرده ییشناسا یمصنوع هو  کردیرو

 .هستند نانهیکارآفر یآموزش یهاطیمح

 ریتنظ بتاز یکتدها بتا کته استت شتده ییشناسا علیّ طیشرا نیترمهم از یکی هایریگمیتصم یسازنهیبه 

 ،آمتوز  تیتفیک بهبتود ،هتاداده  یتتحل یبترا یمصتنوع هتو  از استتفاده ،هتاداده بر یمبتن یریگمیتصم

 افتتهی نیتا .است مرتبط کیاستراتژ یهایریگمیتصم وز آم و معلمان یدارکلا  یبرا کارآمد یریگمیتصم

 رفتتار و یآموزشت یهاداده  یتحل با یمصنوع هو  که دهدیم نشان و است سوهم (2419) دیرش پژوهش با

 امتر نیتا .کندیم کمک هاآن ندهیآ عملکرد ینیبشیپ و یریادگی یالگوها ییشناسا به ،آموزاندانش یریادگی

 را یآموزشت یهتایاستتراتژ ،کترده یطراح شده یسازیشخص یآموزش یهابرنامه تا دهدیم امکان رانیمد به

 بهبتود بته تیتنها در کته کنند اتخاذ یدرس یزیربرنامه و منابع تیریمد در یبهتر ماتیتصم و بخشند بهبود

   .شودیم منجر یریادگی و آموز  تیفیک

 یکتدها از کته شتد مطرح مهم علیّ شر  کی عنوانبه زین آموزاندانش یریادگی رفتار  یتحل یسازنهیبه 

  یتحل و آموزدانش هر خا  یازهاین اسا  بر یریادگی فرایند میتنظ ،یریادگی فرایند یسازیشخص رینظ باز

 ارائته در یمصتنوع هتو  ییتوانتا بتر ،بعتد نیتا .استت گرفته سرچشمه یمصنوع هو  با آموزاندانش رفتار

 بهبتود بته که دارد تأکید یآموزش یهابرنامه متناس  میتنظ و آموزاندانش یریادگی نحوه از قیعم یهانشیب

 از گترید یکتی عنوانبته کیاستتراتژ یزیربرنامته یستازنهیبه ،نیهمچن .کندیم یانیشا کمک یلیتحص جینتا

 ،آمتوزانانشد یریادگی و یرفتار یالگوها ییشناسا مانند باز یکدها با که دیگرد ییشناسا یدیکل علیّ طیشرا

 هتو  یهتاکیتکن و ابزارهتا از استتفاده ،ختلاق یریادگیت طیمح جادیا ،مدرسه ضعف و قوت نقا  ییشناسا

 مطالعته بتا افتتهی نیتا .استت مترتبط یمصنوع هو  یهاتمیالگور از استفاده با منابع یسازنهیبه و یمصنوع

 بتر یمبتنت یهتایریگمیتصتم در یمصتنوع هتو  نقش انگریب و است سوهم (2420) ینیگریلیپ و یوگولیگ

 یآموزش طیمح در هافرصت و هاسکیر  یتحل و نوآورانه یدرس یهابرنامه یطراح ،منابع تیریمد یبرا هاداده

 و آموز  تیفیک ارتقاء سمت به ،شواهد بر یمبتن و ترجامع یدید با تا دهدیم اجازه رانیمد به امر نیا .است

   .کنند حرکت مدرسه یکل عملکرد بهبود

 بتا نیکتارآفر متدار  رانیمتد یتوانمندساز در مهم علیّ شر  کی عنوانبه زین ایپو یآموزش طیمح جادیا 

 یابزارهتا از استتفاده ،ارتباطتات و یهمکتار ارتقاء شام  مرتبط باز یکدها .شد مطرح یمصنوع هو  کردیرو

 ستازنده تفکتر یبرا نینو یهایفناور از یریگبهره ،رانیمد نیب ارتباطات بهبود یبرا یمصنوع هو  بر یمبتن

 یبترا ینیکتارآفر ستاز زهیتانگ طیمحت جتادیا و یریادگیت یبترا ختلاق و ایتپو یطیمح جادیا ،آموزاندانش در

 آوردن فتراهم کته دهتدیمت نشتان و دارد ییستوهتم (2420) اکویاوب پژوهش با افتهی نیا .بودند آموزاندانش

 و نوآورانته یهادهیتا قیتشتو ،تیتخلاق و یارتباط یهاارتمه آموز  ،یمصنوع هو  یافزارهانر  و زاتیتجه

 کیت در یمصتنوع هتو  از مؤثر یبرداربهره در رانیمد یتوانمندساز به یهمگ ،یسازشبکه یهافرصت جادیا

 .کنندیم کمک ایپو طیمح

 یکتدها از کته شد ییشناسا یضرور علیّ شر  کی عنوانبه زین متناس  یآموزش یهابرنامه از یریگبهره 
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 و یآموزشتت یازستتنجین یستتازمتناس  ،یمصتتنوع هتتو  بتتا یآموزشتت یهابرنامتته یستتازمتناس  ریتتنظ بتتاز

 همکتاران و زادهذوالفقتار مطالعته بتا افتهی نیا .است شده استخراج یآموزش یهاداده یآورجمع یبخش یتسه

 یعملت یهتاکارگاه در و شتوند آشتنا یمصتنوع هو  یکاربردها و اصول با دیبا رانیمد .است سوهم (2425)

 یهتامهارت تیتتقو .رندیگ کاربه خود یتیریمد و یآموزش یهافرایند در را یفناور نیا بتوانند تا کنند شرکت

 از متؤثر استتفاده در رانیمتد یتوانمندستاز به زین اتیتجرب تبادل یبرا ییهافرصت جادیا و یتیریمد و یرهبر

 .کندیم کمک یمصنوع هو 

 ریتنظ بتاز یکدها با که شد مطرح یدیکل علیّ طیشرا از یکی عنوانبه ندهیآ یهامهارت یریادگی ،نجا سرا 

 نیتا .استت مترتبط یمصنوع هو  دیجد یهامهارت توسعه و آموز  و ندهیآ ازین مورد یهامهارت ییشناسا

 شترفتیپ بته توجه با .اردد ییسوهم (2425) همکاران و اوکو و (1041) همکاران و یمحمد مطالعات با افتهی

 تفکتر چتون ییهتامهارت کست  ازمنتدین متدار  رانیمتد ،یمصتنوع هو  ژهیوبه و نینو یهایفناور عیسر

 رانیمتد بته هتامهارت نیتا تیتتقو .هستند رییتغ یرهبر و تالیجید یهامهارت ،ینوآور ،مسئله ح  ،یانتقاد

 آمتاده نتدهیآ یهتاچالش بتا مواجهته یبرا را موزانآدانش و بخشند دبهبو را یآموزش تیفیک تا کندیم کمک

 .سازند

 هتو  رویکترد بتا کتارآفرین متدار  متدیران توانمندستازی یانهیزم طیشرا که داد نشان پژوهش نتایج

 .استت بوده ،نوآوری زمینه و آموزشی زمینه ،یاشبکه رهبری زمینه با آشنایی قبی  از مواردی شام  مصنوعی

 داشتته ییستوهتم (2420 ،اولاح و کودرات ؛2421 ،رانی ؛2421 ،1همکاران و )بودوار اتمطالع با تحقیق نتایج

 یهاشتبکه تیریمتد و جادیا ییتوانا شام  که باشند آشنا یاشبکه یرهبر مفهو  با دیبا مدار  رانیمد .است

 اتیتتجرب تبادل به تواندیم یرهبر نوع نیا .است نفعانیذ ریسا و نیوالد ،آموزاندانش ،معلمان انیم یهمکار

 یهتارو  و میمفتاه بته دیبا رانیمد .(2421 ،2همکاران و )لی کند  یسهت را ینوآور و کند کمک اطلاعات و

 بهبتود یبترا یمصتنوع هتو  یابزارها و یآموزش یهایفناور از استفاده شام  نیا .باشند آگاه یآموزش نینو

 داده بتر یمبتنت یریادگیت و آمتوز  یستازیشخصت یکردهتایرو بتا ییآشنا ،نیهمچن .است یریادگی فرایند

 و تیریمتد در نوآورانته یهادهیتا یستازادهیپ و جتادیا ییتوانتا .کنتد کمتک آموز  تیفیک ارتقاء به تواندیم

  .است برخوردار ییبالا تیاهم از یآموزش یهافرایند

 حت  یبترا خلاقانته و دیتجد یراهکارها دنبال به و دهند جیترو مدرسه در را ینوآور فرهن  دیبا رانیمد

 حتائز اریبس مدار  رانیمد یبرا ،یمصنوع هو  ژهیوبه ،نینو یهایتکنولوژ با ییآشنا .باشند یآموزش مسائ 

 هتو  یابزارهتا از استتفاده و هتاداده  یتتحل ،یآموزشت یافزارهتانر  با کار شام  هامهارت نیا .است تیاهم

 هتاآن از استتفاده و یآموزش یهاداده  یتحل ییتوانا دیبا رانیمد .است یتیریمد یهایریگمیتصم در یمصنوع

 و قتوت نقتا  ییشناستا بته تواندیم هاداده  یتحل .باشند داشته را یتیریمد و یآموزش یهافرایند بهبود یبرا

 در تحتول و رییتغ یهافرایند تیریمد به قادر دیبا رانیمد .کند کمک معلمان و آموزاندانش عملکرد در ضعف

 تیریمتد و رییتتغ یبترا زهیتانگ و اندازچشتم جتادیا ،رییتتغ به ازین صیتشخ ییتوانا شام  نیا .باشند دار م

 هتو  کتردیرو بتا نیکتارآفر متدار  رانیمتد یتوانمندساز ،طیشرا نیا به توجه با .است آن برابر در مقاومت

 تجربته نیبهتر آموزاندانش آن در که کند کمک نوآورانه و ایپو یآموزش یهاطیمح جادیا به تواندیم یمصنوع

                                                                                                                                                                          

1. Budhwar et al. 

2. Lei et al. 
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 .کنند کس  را یریادگی

 شتام  ،مصتنوعی هتو  رویکترد با کارآفرین مدار  مدیران توانمندسازی هایراهبرد برای پژوهش نتایج 

 طیشترا نیتا .کنتد کمتک متدار  رانیمتد ییکارا و عملکرد بهبود به تواندیم که است یدیکل جنبه نیچند

 بتر یمبتنت یابزارها و هایفناور به یدسترس کردن فراهم: یمصنوع هو  یابزارها به یدسترس .1 :از عبارتند

 ییافزاتوان .2 .رندیگ قرار استفاده مورد مدار  یتیریمد و یآموزش یهافرایند در توانندیم که یمصنوع هو 

 تتا رانیدمت یبترا یعملت یهتاکارگاه و یآموزشت یهتادوره یبرگتزار: یمصتنوع هو  یابزارها از استفاده در

 قیتشو :نوآورانه یهایهمکار فرهن  جادیا .1 .کنند کس  را ابزارها نیا از مؤثر استفاده یبرا لاز  یهاییتوانا

 در یمصتنوع هو  از استفاده و نوآورانه یهادهیا توسعه یبرا آموزاندانش و معلمان ،رانیمد انیم یهمکار به

 دیتجد یهارو  باره در رانیمد آموز  :بازخورددهی نینو یهاوهیش با ییآشنا .0 .یریادگی - یاددهی فرایند

 .یمصتنوع هتو  یابزارهتا و یلتیتحل یهتاداده از استتفاده بتا آموزاندانش و معلمان به بازخورددهی مؤثر و

 نشتان نیز (2425) 2همکاران و زایدیو  (2422) 1همکاران و موگا  ؛(2424) اودریتش و اوبشوونکا مطالعات

 ریمست در را رانیمتد و کننتد کمتک مدار  در یتیریمد و یآموزش تیفیک ارتقاء به توانندیم طیراش نیا ،داد

 .دهند یاری توانمند نیکارآفر رهبران به شدن  یتبد

 ،مصتنوعی هتو  ابزارهتای بر تسلط عد  ،لاز  سازمانی یهاداده نبود شام  گرمداخله شرایط برای نتایج 

 جینتتا .استت بتوده کتافی امکانتات عد  و فناورانه تغییرات مقاب  در مقاومت ،لاز  یهارساختیز بودن ضعیف

 قابت  ریتتأث تواننتدیم هاچالش نیا .است داشته ییسوهم (2421) پیلیگرینی و یولییوکیگا همطالع با تحقیق

 و یآورجمتع یبترا داده تیریمتد ستتمیس کیت جادیا .باشند داشته یمداخلات نیچن تیموفق یرو بر یتوجه

 .کنتد کمتک یریگمیتصتم بهبتود بته توانتدیم یآموزش یازهاین و مدار  عملکرد با مرتبط یهاداده  یتحل

 یهتادوره یبرگتزار .کترد استتفاده هافرصتت و ازهاین ییشناسا یبرا محورداده یهارو  از توانیم ،نیهمچن

 شیافتزا بته توانتدیمت یصتنوعم هتو  نهیزم در معلمان و مدار  رانیمد یبرا یعمل یهاکارگاه و یآموزش

 نیهمچنت و یمصنوع هو  یابزارها از استفاده نحوه شام  دیبا هاآموز  نیا .کند کمک هاآن یهایتوانمند

 جملته از ،اطلاعات یفناور یهارساختیز در یگیارهیسرما .باشد یآموزش یهافرایند در هاآن  ادغا یهارو 

   .کند کمک مدار  رانیمد یتوانمندساز به اندتویم ،مناس  یافزارهانر  و افزارسخت

 ییبتالا تیتاهم از زیتن نیتآنلا یآموزشت منتابع و رسترعتپُ نترنتتیا بته یدسترس کردن فراهم ،نیهمچن 

 معلمان ،رانیمد نیب مشارکت و یهمکار به قیتشو و مدار  در یفناور ر یپی فرهن  جادیا .است داربرخور

 و نینتو یهتایفنتاور از استفاده یایمزا دادن نشان ،نیهمچن .کند کمک مقاومت کاهش به تواندیم نیوالد و

 لاز  امکانات و یمال منابع نیتأم .باشد رییتغ یبرا یازهیانگ تواندیم آموزاندانش یریادگی بر هاآن مثبت ریتأث

 و نیریتخ ،یدولتت رِیتغ و یدولت یهاسازمان با یهمکار قیطر از تواندیم یتوانمندساز یهابرنامه یاجرا یبرا

 .شود محقق یآموزش ینهادها

 آمتوز  یوربهتره شتام  ،مصتنوعی هتو  رویکترد بتا کارآفرین مدار  مدیران توانمندسازی هایپیامد 

 هتو  از استتفاده بتا .استت بتوده کتارآفرین مدرسته شتدن متعالی و کارآفرین مدرسه شدن برند ،یکارآفرین

 تیتفیک ارتقتاء بته کته کننتد یستازادهیپ و ییشناستا را یآموزش نینو یهارو  توانندیم رانیمد ،یمصنوع

                                                                                                                                                                          

1. Mogas et al. 

2. Zaidi et al. 
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 هتو  یهتاتمیالگور از استتفاده با آموزاندانش یبازخوردها و هاداده  یتحل .کندیم کمک ینیکارآفر آموز 

 .کنتد کمتک آمتوز  در ضتعف و قتوت نقتا  ییشناستا و  یتتدر یهتارو  بهبتود بته توانتدیم یمصنوع

 .کنتد کمک مدرسه یبرا یقو برند کی جادیا به تواندیم نینو یهایفناور از استفاده رد رانیمد یتوانمندساز

 نانتهیکارآفر یهتاتیفعال .شود شناخته ینیکارآفر آموز  نهیزم در معتبر مرکز کی عنوانبه تواندیم برند نیا

 را مدرسته شتهرت جتهینت در و شود یشتریب یهاخانواده و آموزاندانش جیب باعث تواندیم مدرسه در موفق

  .(2422 ،1همکاران و )بیلهادی دهد شیافزا

 حرکتت تیخلاق و ینوآور سمت به توانندیم مدار  ،یمصنوع هو  از استفاده و رانیمد یتوانمندساز با 

 هتو  یابزارهتا از استتفاده در رانیمتد یتوانمندساز .کنند عم  مدار  گرید یبرا ییالگوها عنوانبه و کنند

 و هامیت تیهدا یبرا هامهارت نیا .شود هاآن یرهبر و یتیریمد یهامهارت تیتقو به منجر تواندیم یمصنوع

 یهمکتار و یارتبتاط یهاشتبکه تواننتدیم توانمند رانیمد .هستند یضرور نانهیکارآفر و خلاق یطیمح جادیا

 مجمتوع، در .کندیم کمک اتیتجرب و هادهیا تبادل به که کنند جادیا را وکارهاکس  و هاسازمان ،مدار  نیب

 تیتتقو ،آمتوز  تیتفیک بهبتود به تواندیم یمصنوع هو  کردیرو با نیکارآفر مدار  رانیمد یتوانمندساز

 .شود منجر نوآورانه و نانهیکارآفر طیمح کی جادیا و مدرسه برند

 تیریمتد تیتفیک ارتقتاء در یمصتنوع هتو  روزافزون تیاهم به توجه با و حاضر پژوهش جینتا اسا  بر 

 و جتامع یهتاآموز  ،حتوزه نیتا در رانیمتد یتوانمندستاز یبترا کته شتودیمت شنهادیپ ،نیکارآفر مدار 

 ستطح بتا است متن دیتبا هتاآموز  نیا .شود ارائه یمصنوع هو  یابزارها با کار و یدسترس یبرا یهدفمند

 و یآموزشت یهافرایند در هاآن یریکارگبه نحوه و مختلف یابزارها یمعرف شام  و بوده رانیمد تجربه و دانش

 از استتفاده بتا ینیکتارآفر آمتوز  یزیربرنامه نینو یراهبردها با رانیمد است لاز  ،نیهمچن .باشد یتیریمد

 و هتایستازهیشب از استتفاده و ینیکتارآفر یهاهارتم توسعه شام  که شوند آشنا یمصنوع هو  یهایفناور

 زیتن رانیمتد یبترا یاختصاصت نیتآنلا یآموزشت یهاپلتفر  یاجرا و یطراح .است داده بر یمبتن یهاآموز 

 .کند  یتسه را هامهارت ارتقاء و دانش به مداو  یدسترس تواندیم

 نترنتتیا بته یدسترست و لاز  یفنت یهارستاختیز یآورفتراهم ،یستازمان و یرستاختیز یبانیپشت نظر از 

 از متؤثر طوربته بتواننتد رانیمتد تتا استت یضترور ،برختوردار رکمت مناطق در ژهیوبه ،مدار  یبرا رسرعتپُ

 متدار  در یمصنوع و ه یریکارگبه یبرا یمل یاستانداردها نیتدو .کنند استفاده یمصنوع هو  یابزارها

 ایت ابزارهتا دیتخر یبرا یمال یتیحما یهابرنامه و کندیم کمک هایناهماهنگ از یریجلوگ و یکپارچگی به زین

 .شودیم هیتوص زین هارساختیز ارتقاء

 رانیمتد یبترا یریادگیت یهاشتبکه که شودیم شنهادیپ ،یابیارز و یریادگی فرهن  جادیا یبرا ،تینها در 

 یابیارز نظا  توسعه ،نیهمچن .گردد  یتسه نوآورانه یهادهیا و اتیتجرب تبادل تا شود جادیا نیکارآفر مدار 

 آمتوز  در ینتوآور و یمصتنوع و هت از استتفاده در یوربهتره ننتدما ییارهتایمع اسا  بر رانیمد عملکرد

 مشتارکت یهافرصتت یآورفتراهم .آورد فراهم را یفناور نیا یریکارگبه یبرا لاز  زهیانگ تواندیم ،ینیکارآفر

 و آمتوز  در یمصتنوع هتو  نتهیزم در یجهتان موفتق تجتارب از تا کندیم کمک رانیمد به زین یالمللنیب

 .کنند یبرداربهره ار مد تیریمد

                                                                                                                                                                          

1. Belhadi et al. 
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