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Errors are an integral part of organizational life, and it is almost impossible to 

completely eliminate all types of organizational errors. To maintain a 

competitive position in a dynamic global environment, organizations must 

encourage their employees to learn and innovate through their errors. Error 

management is considered as one of the fundamental dimensions of the 

leadership role. Just as other classic skills are attributed to leaders, error 

management should also be part of their duties. The aim of this study was to 

investigate the effect of error management on entrepreneurial orientation by 

considering the mediating role of ambidextrous leadership. This study is applied 

in terms of purpose, quantitative in nature, and descriptive-survey in terms of 

method. The statistical population includes all employees of knowledge-based 

companies in Yazd, which was 1500 people based on available information. 

Considering the use of structural equation modeling (SEM) in data analysis, the 

sample size was estimated at 200 people, but in order to increase accuracy, 240 

questionnaires were collected from the statistical population using convenience 

sampling. A standard questionnaire was used to collect data. The validity of the 

questionnaire was examined and confirmed through content validity and 

construct validity, and reliability through Cronbach's alpha coefficient. Data 

analysis was also carried out through SEM using SPSS20 and Lisrel10.2 software. 

According to the findings, error management has a direct effect on 

entrepreneurial orientation and also indirectly affects it through ambidextrous 

leadership, meaning that ambidextrous leadership plays a mediating role. These 

results are important because they provide new insight into the implementation 

of a strategic error management approach in organizations. They also emphasize 

the importance of a constructive approach to errors and show that leaders must 

have a positive and constructive attitude towards errors in order to develop an 

error management culture in their organizations. This research has practical 

recommendations for policymakers and planners. 
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Extended Abstract 

Introduction 

One of the factors associated with the emergence of new businesses in any organization is 

entrepreneurial orientation. Entrepreneurial orientation represents an innovative strategy that forms 

the basis for goal setting and practical actions, leading to improved individual and organizational 

performance. Although the performance benefits of entrepreneurial orientation are usually dominant, 

the accumulation of errors in entrepreneurial companies threatens their survival. Since errors are 

unwanted deviations from plans and goals, and incorrect actions resulting from a lack of knowledge, 

their occurrence is inevitable for companies with an entrepreneurial approach. Today, organizations 

face various challenges, and one of the most important challenges in entrepreneurial businesses is 

error management. No organization can be imagined without errors; therefore, the existence of an 

error management approach in the organization can reduce the negative effects of errors and increase 

positive consequences, such as learning and innovation. Furthermore, error management improves 

organizational learning, especially in the field of innovation. Additionally, ambidextrous leadership, 

by simultaneously employing open and closed behaviors in the workplace and organizations, 

encourages employees to brainstorm and find solutions to problems, while also motivating them to 

perform tasks and duties related to this brainstorming and the solutions found. In doing so, it fosters 

proactiveness, innovation, and risk-taking among employees. Moreover, ambidextrous leadership 

improves the ability to engage in exploratory and exploitative behaviors among employees. 

Furthermore, ambidextrous leaders motivate employees to achieve their goals within the 

organization and create an environment in which employees trust and support each other. Errors are 

an inseparable part of organizational life, and completely eliminating all types of organizational 

errors is nearly impossible. To maintain a competitive position in today’s dynamic global 

environment, organizations must encourage their employees to learn and innovate through their 

mistakes. Error management is recognized as a fundamental aspect of leadership. Just as other 

classical leadership skills are attributed to leaders, error management should also be considered part 

of their responsibilities. This study aims to examine the impact of error management on 

entrepreneurial orientation while considering the mediating role of ambidextrous leadership. 

Research Method  

This research is characterized as applied with respect to its objectives and employs a descriptive-

quantitative methodology in its nature. The statistical population consists of all employees of 

knowledge-based companies in Yazd city. According to Kline, a crucial question in factor analysis is 

determining the minimum sample size. Determining the minimum sample size required for 

collecting data related to structural equation modeling is of utmost importance. Kline also suggests 

that in exploratory factor analysis, 10 or 20 samples are needed for each variable, but a minimum 

sample size of 200 is defensible. Considering Kline's rule and the number of questionnaire items, 

240 individuals were selected as the sample. The sampling method is convenience sampling. The 

primary instrument for data collection was a standardized questionnaire, for which validity was 

assessed through methods such as content, formal, and constructs validity assessments. 

Confirmatory factor analysis verified the structural validity of the instrument; reliability was 

established using Cronbach's alpha coefficient, yielding values ranging from 0.978 to 0.938 for 

individual variables and 0.88 for the overall questionnaire. Additionally, the validity of the 

questionnaire was examined through confirmatory factor analysis. Data analysis was performed 

using SPSS20 software at both descriptive and inferential statistics levels. In the inferential statistics 

section and model design, structural equation modeling was performed using Lisrel10.2 software.  

Results and Discussion 

According to the findings, error management has a direct impact on entrepreneurial orientation and 

also exerts an indirect influence through ambidextrous leadership. This indicates that ambidextrous 

leadership plays a mediating role, confirming the research hypotheses.These results are significant as 

they provide new insights into the implementation of a strategic error management approach in 

organizations. Moreover, the results emphasize the importance of a constructive approach to errors, 

highlighting that leaders should adopt a positive and constructive perspective toward errors to foster 
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a culture of error management within their organizations. 

Conclusion and Recommendations 

Based on the analysis of the results, it is recommended that a culture of error management be 

emphasized through organizational tools such as company slogans and managerial support. By 

conducting field activities and educational workshops, the experiences of seasoned and veteran 

individuals should be compiled, collected, and disseminated to others. In effect, the documentation 

and compilation of successful entrepreneurial activities will facilitate the transfer and effective 

utilization of error management practices from successful entities to others. To ensure success in this 

endeavor, the support of policymakers and officials from knowledge-based organizations, such as 

science and technology parks and growth centers, is essential. It is crucial to foster motivation for 

experiential learning among professionals engaged in specialized activities, thereby creating a 

conducive environment for entrepreneurial endeavors with expert individuals and experienced 

human resources.  
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 مقاله: نوع

 پژوهشی -علمی مقاله

 غیذرِ تقریبذاً ،سذازمانی خطاهذای انذوا  تمذامی کامذ  حذذ  و هستند سازمانی یزندگ ناپذیرجدایی بخش خطاها

 و یذادگیری بذه را خذود کارکنذان بایذد هاسازمان جهانی، پویای محیط در رقابتی موقعیت حفظ برای است. ممکن

 شذود.یمذ مطذر  رهبری نقش اساسی ابعاد از یکی عنوانبه خطا مدیریت .کنند ترغیب خطاهایشان راه از نوآوری

 وظذای  از بخشذی بایذد نیذز خطا مدیریت شود،می داده نسبت رهبران به کلاسیک هایمهارت سایر که گونههمان

 نقذش گذرفتن نظذر در بذا کارآفرینانذه گذرایش بذر خطذا مذدیریت تذثییر بررسی ،حاضر پژوهش هد  .باشد هاآن

 روش، نظذر از و یکم ذ ماهیذت، لحذا  به و ردیکارب هد ، نظر از رو نوشتار پیشِ بود. دوسوتوان رهبری ایواسطه

 اسذا  بذر کذه بود یزد شهر در انیبندانش یهاشرکت کارکنان همه شام  آماری جامعه .است پیمایشی-توصیفی

 تحلیذ  در سذاختاری معذادتت سذازیمدل از استفاده به توجه با است. بوده نفر 1011تعداد آنها  موجود اطلاعات

 آمذاری جامعذه بین از نامهپرسش 241 تعداد ،دقت افزایش منظوربه اما ؛گردید برآورد نفر 211 نمونه حجم هاداده

 روایذی شذد. اسذتفاده اسذتاندارد نامهپرسش از هاداده آوریجمع برای و گردآوری دستر  در یریگنمونه روش به

 تثییذد و بررسذی مذورد کرونباخ فایآل ضریب طریق از پایایی و ایسازه روایی و محتوایی روایی طریق از نامهپرسش

 و 20SPSS افزارهذاینذر  از اسذتفاده با ساختاری معادتت سازیمدل راه از نیز هاداده تجزیه و تحلی  گرفت. قرار

10.2Lisrel و دارد کارآفرینانذه گذرایش بذر مسذتقیمی تذثییر خطذا مذدیریت ،هذاافتذهی بر اسا  پذیرفت. صورت 

 دوسذوتوان رهبذری که معنا این به گذارد،می تثییر آن بر مستقیم غیرِ طوربه ،تواندوسو رهبری طریق از همچنین

 رویکذرد یذک اجذرای مذورد در یجدیذد بیذنش کذهمهم هسذتند  جهت این از نتایج .کندمی ایفا را میانجی نقش

 و دارنذد تثکیذد خطاهذا بذه سازنده رویکرد اهمیت بر همچنین، .دهندمی ارائه هاسازمان در خطا مدیریت راهبردی

 سذازنده و مثبذت نگرشذی بایذد خذود هایسازمان در خطا مدیریت فرهنگ توسعه برای رهبران که دهندمی نشان

 همذراهبذه ریذزانبرنامذه و گذارانسیاست برای را کاربردی پیشنهادهای . این پژوهشباشند داشته خطاها به نسبت

 دارد.

 مقاله: تاریخچه

 21/11/1414 :افتیدر خیتار

 31/12/1414 بازنگری: تاریخ

 11/13/1414 :رشیپذ خیتار

 11/13/1414 آنلاین: دسترسی

 :هادواژهیکل

 کارآفرینانه، رهبری

 کارآفرین، سازمان

 کارآفرینانه، گرایش

 .خطا مدیریت

 1-32 صفحات ،1444 سال ،2 شماره ،4 دوره ،ینیکارآفر تیریمد و آموزش

 گذرفتن نظذر در بذا کارآفرینانذه گذرایش بذر خطا مدیریت تثییر (.1414) ملیحه ،هفتادر بهشتی ؛علیرضا ،میبدی پوررجبی ؛مریم ،زهرانی احمدی :استناد

 doi: 10.22126/eme.2025.12011.1165 .1-32 (،2)4 ،کارآفرینی مدیریت و آموزش .دوسوتوان رهبری ایواسطه نقش
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 مهمقدّ
 سذاخته هماهنگ جهانی، تغییرات با را خود خدمات و محصوتت بتوانند که هستند هاییسازمان موفق، هایسازمان

 بنذابراین؛ (2112 ،1همکذاران و )عطذا باشذند خذویش محصذوتته توسع و نوآوری دنبالبه تغییرات، این با همگا  و

 نذو، و جدیذد هذایایده به نسبت بایستمی آن، روزافزون چابکی و اقتصادی بازارهای شدنیجهان دلی به ها،سازمان

 را خذود رقابتی مزیت بتوانند تا کنند برداریبهره هاآن از جدید، هایایده خطر و ریسک پذیرش با و کرده رفتار بازتر

 بذر افذزون بایذد هذاسذازمان هذد ، ایذن به رسیدن برای .(2123 ،2همکاران و )گالی کنند حفظ جهانی بازارهای در

ه زمینذ د،خذو منذابع از کارآمذد و مذثیر اسذتفاده و اسذتراتژیک و درست اهدا  داشتن ،آموزش و منظم ریزیبرنامه

 و حریذری ؛1412 همکذاران، و صذبا ؛1413 همکذاران، و نذادری) کننذد فذراهم نیز را کارآفرینی و نوآوری خلاقیت،

 سذازمانی، هذر در جدید کاروکسب پیدایش با مرتبط عوام  از یکی (.2122 ،3همکاران و کیندرمن ؛1412 همکاران،

 اخیذر هذایسال طول در هاپژوهش و مطالعات از بسیاری و (2121 ،0همکاران و )فرایسنت است 4کارآفرینانه گرایش

 توسذعه و ایجذاد بذرای کارآفرینانذه گذرایش رویکذرد و (1411 همکذاران، و رسذولیان )سذیفی کذارآفرینی توسعه بر

   (.1413 چگینی، میر ماله و حسینی ؛1414 همکاران، و نادری) اندکرده تمرکز وکارکسب

 گیذردمذی قذرار عملی اقدامات و هاگذاریهد  مبنای که است نوآورانه راهبردی جودو بیانگر نهیناکارآفر گرایش 

؛ (2112 ،6اوکذانگی) شذودمذی سذازمانی و فذردی عملکذرد افزایش و بهبود باعث که (1413 همکاران، و یادگاریده)

 گیذریجهذت (.7211 ،7همکذاران و )گذلا  اسذت سذازمان در کذارآفرینی بنای سنگ کارآفرینانه، گرایش بنابراین

 عملکذرد بذر عمیقذی تذثییر زیذرا دارد، قذرار پژوهشذگران توجذه مذورد همچنذان هاشرکت در کارآفرینانه استراتژیک

 و دانذش از دارنذد، گذرایش کارآفرینانذه هذایفعالیذت بذه کذه افذرادی (.2124 ،2همکاران و )کوکرتز دارد هاسازمان

 اسذتفاده آیذدمذی پذیش برایشذان کذه هاییفرصت از و هستند داربرخور شرکت یک اندازیراه برای تز  هایویژگی

 نذوآوری، کذه انذدداده نشذان گسترده هایپژوهش .(1411 همکاران، و شیری ؛1413 رئوفی، و مرا خوش) کنندمی

 گذرایش عملکذردی مزایذای اگرچذه دارنذد. هذاآن عملکذرد بذر مثبتذی تذثییر هذاشرکت نگریپیش و پذیریریسک

 کذه آنجذا از کنذد.مذی تهدید را هاآن بقای کارآفرینانه هایشرکت در خطاها تجمع اما است، غالب معموتً کارآفرینانه

 هذاییشذرکت بذرای هسذتند، دانش کمبود از ناشی نادرست اقدامات و اهدا  و هابرنامه از ناخواسته انحرافات خطاها

 (.2124 همکاران، و )کوکرتز تاس ناپذیراجتناب هاآن وقو  دارند، کارآفرینانه رویکرد که

 کذه هاییچالش ترینمهم از یکی و (1413 بادپا، و )شیری هستند مواجه مختلفی هایچالش با هاسازمان امروزه 

بذه  کذرد، تصذور خطذا بدون تواننمی را سازمانی هیچ است. 2خطا مدیریت دارد، وجود کارآفرینانه وکارهایکسب در

 پیامذدهای افذزایش و خطاها منفی ایرات کاهش باعث تواند،می سازمان در خطا ریتمدی رویکرد وجود ،خاطر نیهم

 یذادگیری بهبذود باعذث خطا، مدیریت این، بر افزون .(2110 ،11کیث و )فر  شود نوآوری و یادگیری مانند مثبتی،

 ایجذاد بذا خطذا، تمذدیری دیگذر، طذر  از .(2121 همکذاران، و )فرایسنت شودمی نوآوریه حوز در ویژهبه سازمانی،
                                                                                                                                                            
1. Ata et al. 

2. Gali et al. 

3. Kindermann et al. 

4. Entrepreneurial Orientation (EO) 

5. Freixanet et al. 

6. Okangi 

7. Gloss et al. 

8. Kuckertz et al. 

9. Error Management 

10. Frese & Keith 
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 و )گنذگ دهذدمذی افذزایش را آنذان پذذیریریسذک میزان و بخشیده بهبود را کارکنان روانی امنیت مناسب، فضایی

   .(2112 ،1تانگ

 بذا و داشذته بیشذتری پذذیریریسذک داننذد،می ناپذیراجتناب را سازمان در اشتباه کردن که کارکنانی همچنین 

 یریکارگبذه بذا ،3دوسوتوان رهبری همچنین .(2121 ،2همکاران و )فارنیز کنندمی ردبرخو مثبت ایگونهبه هااشتباه

 بذرای حذ راه یذافتن پذردازیایذده به تشویق را کارکنان هم ها،سازمان و کار محیط در بسته و باز رفتارهای زمانهم

 متمایذ  شذده یافتذه هذایحذ  راهِ و پذردازیایذده ایذن با مرتبط وظای  و کارها انجا  به را هاآن هم و کرده مسائ 

 ،افذزون بذر ایذن .دهنذدمذی پذرورش کارکنان میان در را پذیریریسک و نوآوری بودن، پیشرو کار، این با و کنندمی

 رهبذران .شذودمذی کارکنذان میذان در بردارانذهبهره و یاکتشاف رفتارهای انجا  توانایی بهبود باعث دوسوتوان رهبری

 آن در کذه آورنذد به وجود را محیطی و برسند سازمان در خود هایهد  به تا دهندمی انگیزه انکارکن به دوسوتوان،

 (.2112 ،4)لو باشند یکدیگر پشتیبان و کرده اعتماد هم به کارکنان

 موجذود مطالعذات اسذت. محدود همچنان خطاها با کارآفرینانه هایشرکت مواجهه نحوه باره در پژوهش حال، این با

 و احتمذالی هذایزیذان کذاهش بذرای منذابع از کارآمذد اسذتفاده بر عمدتاً کارآفرینانه گرایش منفی تثییرات مورد در

 طذوربذه امذا انذد،داشذته تمرکذز دهنذد،مذی کذاهش را وکارکسب شکست ریسک که سازمانی ساختارهای همچنین

 در موجذود تحقیقذات انذد.داختذهنپر خطاها، با شرکت اعضای ارتباط و برخورد نحوه یعنی خطا، مدیریت به مشخص

 اسذت بذوده متمرکذز فذردی سطح در شکست از کارآفرینان یادگیری بر عمدتاً کارآفرینی حوزه در خطا مدیریت باره

 (.2124 همکاران، و )کوکرتز

 قذرار توجذه مذورد کمتذر تذرپذیش که موضوعی، اندپرداخته کارآفرینانه گرایش دوگانه ماهیت به اخیر مطالعات 

 را تذوجهی قابذ  هذایفرصذت تواندمی سازمان کارآفرینانه رویکرد که حالی در .(2123 همکاران، و )گالی دبو گرفته

 اگرچذه بنذابراین،؛ (2122 همکذاران، و )کینذدرمن دهذدمی افزایش نیز را خطاها بروز ریسک زمانهم اما کند، ایجاد

 ایذن شکسذت بذه کذه خطاهذایی بذروز امذا شود، یرچشمگ دستاوردهای به منجر تواندمی جدید هایفرصت پیگیری

 ذاتذاً ماهیذت بذه توجذه بذا بینذدازد. خطذر به را شرکت بقای و برده بین از را منابع تواندمی شوند،می منجر هاتلاش

 در مکذرر حتذی یذا گذاهبذهگذاه هذایشکسذت» زیذرا است، ناپذیراجتناب خطاها وقو  کارآفرینانه، ابتکارات نامطمئن

 رویکذرد کذه هذاییشذرکت در ،رونیذا از .اسذت نذاگزیر امری دارند، کارآفرینانه گسترده هایفعالیت که هاییشرکت

 گذرایش دوگانذه ماهیذت کنتذرل بذرای کند، مدیریت را خطاها این که سازمانی فرهنگ یک وجود دارند، کارآفرینانه

 (2124 همکاران، و )کوکرتز .«است ضروری کارآفرینانه

 ،محذوردانش اقتصذاد توسذعه یذروت، و علذم افزایذیهم منظوربه که هستند هاییشرکت نیان،بدانش هایشرکت 

 توسذعه و تحقیذق نتذایج سذازیتجذاری نذوآوری، و اختذرا  کاربرد و گسترش شام  اقتصادی، و علمی اهدا  تحقق

 ایذن شذود.مذی شذکی ت فذراوان افذزوده ارزش بذا و برتذر هذایفناوری حوزه در خدمات و کات تولید و طراحی شام 

 پذژوهش، ایذن بنذابراین،؛ دنباشذ کارآفرینانذه گرایش با محیطی دارای باید نوآوری، ویژگی داشتن خاطربه هاشرکت

 رهبذری ایواسذطه نقش نظر گرفتن در با کارآفرینانه گرایش بر خطا مدیریت آیا که است سثال این به پاسخ درصدد

 است؟ تثییرگذار دوسوتوان
                                                                                                                                                            
1. Geng & Tang 

2. Farnese et al. 

3. Ambidextrous Leadership 

4. Luu 
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 پژوهش پیشینۀ و نظری مبانی
 مذورد 1221 دهذه اوایذ  از کذه اسذت کذارآفرینی به استراتژیک یرویکرد کارآفرینانه گرایش کارآفرینانه: گرایش

 در کلیذدی مفهذو  یذک عنذوانبذه کارآفرینانذه گذرایش ،بر این اسا  (.1223 ،1میلر) گرفت قرار پژوهشگران توجه
 هسذتند، کارآفرینانذه گذرایش دارای که هاییشرکت .(2112 ،2ولز و )کوین است شده مطر  کارآفرینی هایپژوهش

 شذوندمذی هذدایت «شوندمی منجر بازار به جدید ورود به که گیریتصمیم هایفعالیت و هاشیوه فرایندها،» طریق از
 هذانسذازما کارآفرینانه گرایش که اندداده نشان هاپژوهش .(2122 همکاران، و کیندرمن ؛2124 ،3همکاران و بوگرا)

   (.2121 ،4همکاران و پرلینز هرناندز) است بوده هاآن عملکرد قوی هایکنندهبینیپیش از یکی همواره
 و کذرده سذازیمفهذو  شرکت سطح در بعدییک و بازتابی سازه یک عنوانبه را کارآفرینانه گرایش (1223) میلر 
 تمایذ  میذزان بذه پذذیریریسذک (.1223 )میلذر، ینگذرآینده و نوآوری پذیری،ریسک داند:می بعد سه شام  را آن

 اشذاره «دارنذد رهزینهپُ شکست احتمال که هاییآن یعنی رخطرپُ و کلان هایگذاریسرمایه به تعهد» برای هاشرکت
 فراینذدهای و آزمذایش نوآوری، جدید، هایایده از حمایت و شدن درگیر به شرکت یک گرایش» بیانگر نوآوری دارد.

 «.شذوند منجذر جدیذد تکنولذوییکی فراینذدهای یذا خذدمات محصذوتت، تولیذد به است ممکن که است ایخلاقانه
 بذا آزمذایش و بذازار هایفرصت مستمر جستجوی نوظهور، صنایع به ورود با ارتباط در هاشرکت رفتار» به نگریآینده
 و پسذیخانی زادهحسذن ؛2122 همکذاران، و )کینذدرمن دارد اشذاره «محیطذی متغیذر رونذدهای به بالقوه هایپاسخ

 .(2124 ،0وارسویچ گورسکا ؛1411 همکاران،
 ارشذد، مذدیریت سذبک کننذد:مذی پیشنهاد را سطح سه کارآفرینانه گرایش بروز برای (2121) 6همکاران و ویلز 

 جدیذد رهذایبازا بذه ورود واقعذی رفتار به سو  سطح که حالی در بازار. به جدید ورود ابتکارات و سازمانی پیکربندی
 چنذین از کذه هسذتند مذرتبط سذازمانی فراینذدهای و گیذریتصذمیم اهدا ، به بیشتر نخست سطح دو دارد، اشاره

 کارآفرینانذه، گذرایش بذاره در غالذب نظذری هذایدیذدگاه از یکی .(2121 همکاران، و )ویلز کنندمی حمایت رفتاری

 تذا دهذدمذی امکذان هاشرکت به کارآفرینانه گرایش دهدمی نشان که (1221 ،2)بارنی است 7منابع بر مبتنی دیدگاه
 داشذته را 2گییذافتسذازمان و دیذتقل قابذ  رِیذغ ،یکمیاب ،یارزشمند یمعیارها که کنند ایجاد را منابع از ایمجموعه
 نانذهکارآفری گذرایش توانمی که کنندمی پیشنهاد (1212) همکاران و ویلز ،رونیا از (.2112 ،11مکی و )بارنی باشند

 را گییذافتسذازمان و قابذ  تقلیذد غیذرِ ،یکمیذاب ،یارزشمند یمعیارها که گرفت نظر در پویا قابلیت یک وانعنبه را
 (.2121 همکاران، و )ویلز کندمی برآورده

 11دانکذن اسذت. شذده شذناخته یخوببذه سذازمانی، مفهو  یک عنوانبه دوسوتوانی، هایریشه :دوسوتوان رهبری

 از حمایذت بذرای سذازمان سذاختارهای دوگذانگی زمینذه در را سذازمانی دوسوتوانی اصطلا  بار لیناو برای (1276)

 13اوریِلذی و تاشذمن و (1221) 12مذار  توسذط سذازمانی یذادگیری در ایذده این بعد، سال بیست کرد. ابدا  نوآوری
                                                                                                                                                            
1. Miller 
2. Covin & Wales 
3. Bouguerra et al. 
4. Hernandez-Perlines et al. 
5. Górska-Warsewicz 
6. Wales et al. 
7. Resource-Based View (RBV) 
8. Barney 
9. Valuable, Rare, Costly to Imitate, & Organized (VRIO) 
10. Barney & Mackey 
11. Duncan 
12. March 
13. Tushman & O'Reilly 



 
 

 9 ای رهبری دوسوتوانتأثیر مدیریت خطا بر گرایش کارآفرینانه با در نظر گرفتن نقش واسطه
 

 هذاسذازمان کذه کردنذد شذنهادپی را بذرداریبهره و اکتشا  سازمانی، یادگیری حالت دو هاآن شد. برجسته (1226)

 در زمذانهم مشذارکت بذرای سذازمان توانذایی بذه دوسذوتوانی کننذد. استفاده خود منابع از هاآن طریق از توانندمی

 کذارایی، اصذلا ، بذه بذرداریبهذره دارد. اشذاره آینذده هایفرصت اکتشا  و سازمانی فعلی هایقابلیت از برداریبهره

 و )کتکذار اسذت مربذوط کشذ  و آزمذایش تنذو ، جسذتجو، بذه اکتشا  که حالی در ود،شمی مربوط اجرا و انتخاب

 (.2117 ،1پوری

 ،2)چذن ررفتذا و قابلیذت منظذر از انذد:داده قذرار مطالعه مورد منظر دو از را دوسوتوان رهبری پژوهشگران ربیشت 

 بذا مواجهذه در دوسذوتوان، بذریره سذبک کذه باورنذد ایذن بر (،2110) 3تاشمن و اسمیت قابلیت، منظر از (.2124

 هذاآن فصذ  و ح  برای «هم/هم» متناقض تفکر اتخاذ به را مدیران رهبران که است آن مستلز  ها،تعارض و تضادها

طور بذه توانذدمذی دوسوتوان رهبری که معتقدند (2110) 4روزینگ و زاچر (.2110 تاشمن، و )اسمیت دهند پرورش

 توسذعه رونذدهای بینذیپذیش در مشخصذی توانایی حال، عین در و کند برداریهرهب سازمان موجود منابع از یمنطق

 هذایمهذارت ترکیذب چگذونگی بر (2114) 0وایبلر و کلر رفتار، منظر از (.2110 روزینگ، و )زاچر باشد داشته آینده

 6همکذاران و وولذ (.2114 وایبلذر، و )کلذر کردنذد تثکیذد دوسذوتوان رهبذری در پذذیریریسک توانایی با قوی ادغا 

 منظذوربذه مشذکلات و هاتعارض با مقابله برای پویا و پذیرانعطا  تفکر از دوسوتوان رهبری که کردند اشاره (2116)

 (.2116 همکاران، و )لوو کندمی استفاده سازمان نیازهای به پاسخگویی

 تعذاری  بذین هذاییشذباهت حذال، ایذن با است، واحد تعری  یک فاقد دوسوتوان رهبری مفهو  حاضر، حال در 

 آن شذناخت دو ، اسذت؛ شذده تشذکی  متنذاقض ظاهربه رهبری سبک دو از آن ساختار نخست، دارد: وجود موجود

 کنذد؛می تثکید تساه  با معضلات و مسائ  با برخورد لزو  بر که است متناقض و پارادوکسیکال تفکر شیوه دو شام 

 تنظذیم اسذا  ایذن بذر را رهبری سبک و شده سازگار تغییر حال در حیطم با فعال طوربه آن رفتاری عملکرد سو ،

 رهبذری مطالعذات حوزه با را سازمانی دوسوتوانی نظریه که است جدید رهبری نظریه یک دوسوتوان رهبری کند.می

 هذاییدها با را متناقض ظاهربه رهبری رفتار دو که کندمی توصی  را رهبری از سبکی اصطلا ، نیا .دکنمی ترکیب

 عینذی وجذود پذذیرش در دوسذوتوان رهبذری اصذلی هسذته (.2124 )چذن، کندمی ترکیب دیالکتیکی یافتهوحدت

 و اویانذگ) کنذدمذی پیذروی «آن هذم و ایذن هذم» تفکذر منطذق از و است نهفته مدیریتی هایفعالیت در هاتناقض

 (.2112 ،2الغمدی ؛2122 ،7همکاران

 سذازمانی دوسذوتوانی مفهذو  بذر ،شذدهنیتدو (2111) 2همکاران و روزینگ توسط که رهبری دوسوتوانی نظریه

 دوسذوتوان رهبری که کندمی بیان نوآوری برای رهبری دوسوتوانی نظریه .(2111 همکاران، و )روزینگ است استوار

 تشذویق بذرای 11بسذته رهبری رفتار اکتشافی، رفتار تشویق برای 11باز یا گشوده رهبری رفتار است: عنصر سه شام 

 آن مسذتلز  موقعیذت یذک کذههنگذامی رفتار دو هر بین تغییر برای زمان طول در پذیریانعطا  و برداریبهره رفتار

                                                                                                                                                            
1. Ketkar & Puri 

2. Chen 

3. Smith & Tushman 

4. Zacher & Rosing 

5. Keller & Weibler 

6. Luo et al. 

7. Ouyang et al. 

8. Alghamdi 

9. Rosing et al. 

10. Opening Leadership Behavior (OLB) 

11. Closing Leadership Behavior (CLB) 
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   (.2124 ،1همکاران و )جین است

 هذایروش بذه کارهذا انجذا  بذه هذاآن تشویق طریق از که دارد اشاره رهبری رفتار به باز یا گشوده رهبری رفتار

 زیردسذتان هذایتذلاش از حمایت و مستق  اجرای و تفکر برای زیردستان به فرصت دادن دن،کر آزمایش و متفاوت

 ،2همکذاران و )جیانگ ددهمی افزایش را زیردستان رفتارهای در واریانس فعلی، موقعیت یک کشیدن چالش به برای

 رهبذری رفتذار کذه کنذدمذی ادعذا نوآوری برای رهبری دوسوتوانی نظریه بنابراین،؛ (2124 ،3همکاران و وان ؛2123

 رهبذری رفتذار عنوانبه ،بسته رهبری رفتار دیگر، سوی از شود.می زیردستان اکتشافی هایفعالیت به منجر ،گشودن

 بذه دسذتیابی بذر نظذارت و خذا  هذایدسذتورالعم  دادن قرار اصلاحی، اقدامات انجا  طریق از که شودمی تعری 

 (.2120 ،0آدای ؛2124 ،4همکاران و )بابو دهدمی کاهش را زیردستان رفتارهای در واریانس هد ،

 دیذدگاه کنذد.مذی بررسذی را قذدرتی و شذناختی هنجذاری، هایدیدگاه رهبری، دوسوتوانی زمینه در هاپژوهش 

 دو هذر در سذازمان توسذعه و عملکذرد بذرای مبنذایی عنوانبه دهشتثبیت قراردادهای به پایبندی اهمیت بر هنجاری

 رهبذری تارهذایرف کذه شودمی خواسته رهبران از شناختی، منظر از کند.می دیتثک برداریبهره و اکتشافی استراتژی

 دو هذر از اسذتفاده اهمیذت بذر قذدرت دیدگاه کنند. اتخاذ مختل  هایموقعیت تاقتضائا بر اسا  را هبست و هگشود

 تواننذدمذی )نذر ( مشارکتی هایشیوه کند.می تثکید کاری هاینگرش بر تثییرگذاری برای سخت و نر  رهبری مدل

 بهبذود را اجذرا کذارایی تواننذدمذی )سذخت( دسذتوری هایشیوه که حالی در دهند، افزایش را پیروان پذیریانعطا 

 و ادغذا  هذا،آن هذایتفذاوت از ظریذ  درک بذا را سذخت و نذر  رهبذری هایسبک باید رهبران ،جهینت در بخشند.

 اسذت، دوسذویگی ماهیذت از بازتذابی رهبری رفتارهای این میان رابطه (.2124 همکاران، و )جین کنند سازیهمگا 

 دهنذدمذی وضذعیت تغییذر شذرایط، بذه بسته برداری،بهره و اکتشا  ترویج میان ایماهرانه طوربه رهبران که ییجا

 (.2124 ،2همکاران و فنگ ؛2123 ،7همکاران و اسلاتن ؛2112 ،6یناج و پرادان)

 از خطذا مذدیریت آن در کذه اسذت کذاری محذیط ایجذاد جوامع، توسعه برای اساسی مسائ  از یکی :خطا تمدیری

 عذد  منجذر بذه ناخواسذته، ناآگذاهی دلی  به که شودمی تعری  عملی عنوانبه خطا .باشد برخوردار ایویژه اهمیت

 نذامطلوب نتذایج مذثیر اصذلا  برای روشی خطا مدیریت (.TDK, 2020) گرددمی شود، انجا  باید آنچه به دستیابی

 وقذو  کذاهش و آسیب سریع کنترل خطا، پیامدهای از جلوگیری برای خطاها با مقابله» مستلز  خطا مدیریت .است

 و یذادگیری ماننذد خطاهذا، مثبذت پیامذدهای یسذازنهیبه و یانویذه( خطذای از )پیشگیری آینده در خا  خطاهای

 خطاهذا بذا مقابله برای راهکارهایی بات، اطمینان قابلیت و خطا مدیریت (.2123 ،2همکاران و )ماهاجو «است نوآوری

 (.2124 ،11همکاران و )کلامار هستند

 قذوانین تغییذر تز ، اقذدامات اتخذاذ خطذا، وقذو  علذ  بذر تمرکذز یمعنابه خطا مدیریت فرهنگ دیگر، بیان به 

 مذدیریت کذه هذاییسذازمان .اسذت هذاآن منفذی مذدهایپیا رساندن حداق  به و خطاها تکرار از جلوگیری منظوربه

 بذر هذا،آن بر غلبه برای کارکنان از حمایت جایبه و کرده توجه خطاها منفی پیامدهای به تنها دارند، ضعیفی خطای
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 11 ای رهبری دوسوتوانتأثیر مدیریت خطا بر گرایش کارآفرینانه با در نظر گرفتن نقش واسطه
 

 سذنتی فرهنگذی دارای کذه هذاییسذازمان چنین .(2123 ،1همکاران و )مزنتسوا کنندمی تمرکز خاطی فرد مجازات

 کذاهش باعذث امر این که شوند تنبیه باید شوندمی خطا مرتکب که کارکنانی که کنندمی تقویت را باور این هستند،

 دارنذد، خطاها کردن پنهان به تمای  شدن، سرزنش از جلوگیری برای کارکنان ،جهینت در شود.می سازمانی ارتباطات

 خطاهذا از یذادگیری بذرای فرصذتی زیذرا کنذد،می ایفا خطا مدیریت در کلیدی نقش سازمانی ارتباطات که حالی در

   کند.می تقویت سازمان اعضای بین در را احتمالی خطاهای بینیپیش توانایی و کرده ایجاد

 ایذن دارنذد. خذود خطاهذای مذدیریت در بهتذری توانذایی هسذتند، قوی سازمانی فرهنگ دارای که هاییسازمان 

بذر  را هذاآن دهنذد،می افزایش را خطاها به نسبت آگاهی کرده، فراهم خطاها از یادگیری برای هاییفرصت هاسازمان

 کذه کننذدمذی حاصذ  اطمینان و گذارندمی اشتراک به را خطاها به مربوط تجربیات کنند،می تحلی  سازمان اسا 

 بهبذود هبذ منجذر سذازمانی خطاهذای از آمده دستبه دانش (.2122 ،2اوزان و نانتو) بگیرند در  خطاها از کارکنان

 منفذی، خطذای مذدیریت فرهنذگ دارد. دنبال به را سازمانی عملکرد بلندمدت ارتقای که شودیم سازمان در نوآوری

 افذراد کذه زمذان هذر واقذع در .هاسذتینذوآور کذردن کمتذر احتمذال و کذردن زیآممخذاطره کردن، سرزنش شام 

 و )صذحرایی بردارنذد نذوآوری از دسذت اسذت ممکذن کننذد ینذیبشیپ خطاهایشذان به نسبت را منفی یهاواکنش

   (.1411 همکاران،

 اسذت هذاسذازمان در خطاهذا قبذال در کارکنذان مشذترک اقدامات و هانگرش دهندهنشان خطا مدیریت فرهنگ 

 کذاهش مشذتریان، نارضایتی جمله از متعددی منفی پیامدهای تواندمی خطاها این که (2124 ،3همکاران و )هوانگ

 تذلاش مذدیریتی هذایتیم ،رونیا از .(2123 ،4همکاران و )آکارسو باشد داشته همراهبه را اجتنابی ایرفتاره و اعتماد

 اسذت رایذج هذاسازمان از بسیاری در خطا از اجتناب فرهنگ و کنند جلوگیری کار محیط در خطاها بروز از کنندمی

 دارد تثکیذد «خطاهذا از بینش کسب» و «اخطاه از گیریبهره» بر خطا مدیریت فرهنگ .(2122 ،0همکاران و )دنگ

 بذه اعتذرا  تأجذر کارکنان که دارد وجود سازمان یک در زمانی خطا مدیریت فرهنگ .(2124 همکاران، و )هوانگ

 و شذوندمذی اصذلا  و تجزیه و تحلیذ  شناسایی، سرعتبه خطاها محیطی، چنین در باشند. داشته را خود خطاهای

 شذود اسذتفاده یذادگیری برای تجربیات این از تا شودمی گذاشته اشتراک به سازمان رسراس در هاآن از حاص  دانش

 (.2121 ،6همکاران و استینبرگن ون)

 و خطذا از یذادگیری خطذا، مذدیریت در شایسذتگی خطذا، تحلیذ  دارد: اصذلی بعُذد چهار خطا مدیریت فرهنگ 

 در مذرتبط هذایح  راهِ یافتن و خطاها بررسی ایبر کارکنان تشویق به خطا تحلی  نخست، خطا. مورد در ارتباطات

 تثکیذد خطاهذا بذا مواجهذه در کارکنان هایمهارت افزایش بر خطا مدیریت در شایستگی دو ، دارد. اشاره کار محیط

 عنذوانبذه خطاهذا فرهنذگ، ایذن در دارد. تمرکذز اشذتباهات از آمذوزیدر  اهمیذت بر خطا از یادگیری سو ، .دارد

 مذدیریت در بیشذتری تجربذه تذا کنذدمذی تشذویق را کارکنذان کذه شوندمی گرفته نظر در «دگیرییا هایفرصت»

 بذاره در را خذود اطلاعذات کذه کنذدمی ترغیب را کارکنان خطا، مورد در ارتباطات نهایت، در کنند. کسب اشتباهات

 ایذن بذر هسذتند، خطا مدیریت نگفره دارای که هاییسازمان در کارکنان بگذارند. اشتراک به همکارانشان با خطاها

 هوانذگ) هاستآن وقو  از کام  جلوگیری برای تلاش از ترمهم هاآن از یادگیری و ناپذیرنداجتناب خطاها که باورند
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 .(2124 همکاران، و

 .پذیریانعطا  رویکرد و پیشگیری رویکرد دارد: وجود خطا مدیریت فرهنگ در اصلی رویکرد دو 

 از قبذ  حسذا  وظذای  و فرآیندها اگر رویکرد، این در دارد. تمرکز خطا وقو  از جلوگیری بر پیشگیری رویکرد 

 وقذو  از پذس خطذا مذدیریت بر پذیریانعطا  رویکرد .کرد جلوگیری آن بروز از توانمی شوند، شناسایی خطا وقو 

 اسذت ممکذن پیشذگیرانه داماتاقذ و کذرد پیشذگیری کام  طوربه تواننمی را خطاها رویکرد این در دارد. تثکید آن

 محسذوب هذاسذازمان در عملی غیرِ رویکردی «صفر خطای» سیاست دیدگاه، این در کنند. ایجاد نوآوری برای مانعی

 آن و شذده عمذ  وارد خطذا وقو  از پس بلافاصله کنند،می پیروی رویکرد این از که هاییسازمان ،جهینت در شود.می

 خذار  و داخذ  پژوهشگران توسط یهایپژوهش پژوهش، این راستای در (.2122 ،وزانا و نانتو) کنندمی مدیریت را

 اند.شده داده توضیح 1 جدول در که گرفته انجا  کشور از

 پژوهش خارجی و داخلی مطالعات پیشینه خلاصه .1 جدول
 پژوهشگر/

 پژوهشگران

 )سال(

 نتایج پژوهش عنوان

 یوسفی و نظری

(1322) 

 از یذادگیری بذر فراگیذر ریرهب تثییر یابیمدل

 جوانذان و ورزش ک  ادارات کارکنان در خطاها

 و روانذذی امنیذذت میذذانجی نقذذش ایذذران: غذذرب

 قدرت فاصله گرتعدی 

 از مسذتقیمِِ غیذر هذم و مسذتقیم صورتبه هم فراگیر رهبری که داد نشان نتایج

 مچنذینه اسذت. بوده تثییرگذار خطاها از کارکنان یادگیری بر روانی امنیت طریق

 از کارکنذان یذادگیری و روانذی امنیذت بذا فراگیذر رهبذری بین رابطه قدرت فاصله

 .کندیم تعدی  را خطاها

 و گمرکی

 همکاران

(1322) 

 در سذازمانی دوسذوتوانی میانجی نقش بررسی

 کارآفرینانذه گذرایش و بذاز نذوآوری بذین رابطه

 شهرک در فعال متوسط و کوچک یهاشرکت

 زاهدان شهر صنعتی

 و گذذاردمذی ایذر بذاز نذوآوری بذر کارآفرینانذه گذرایش کذه دهذدمذی نشان ایجنت

 دوسذوتوان همذراهبه کارآفرینانه گرایش از استفاده با متوسط و کوچک هایشرکت

 .یابند دست نوآوری به توانندمی سازمانی

 و شیری

 همکاران

(1411) 

 گذذرایش بذذر محیطذذی اطمینذذان عذذد  تذذثییر

 نوآوری سرعت جیمیان نقش با کارآفرینانه

 بذدون و میذانجی نقذش بذا محیطذی اطمینذان عد  که ندداد نشان پژوهش نتایج

 بذدون و میذانجی نقش با اقتصاد میانجی، نقش با هاسیاست و دولت میانجی، نقش

 میذانجی، نقذش بذدون و میانجی نقش با تقاضا و بازارها محصوتت، میانجی، نقش

 بذر نذوآوری سرعت میانجی نقش بدون تصنع در فناوری و میانجی نقش با رقابت

 دارند. معناداری و مثبت تثییر کارآفرینانه گرایش

 زادهفتحی و زار 

(1411) 

 خذدمت انگیذزه بذا خطذا مذدیریت همبستگی

 و کذار در شدن عجین میانجی نقش و عمومی

 بیمارسذتان پرسذتاران در جنسذیت گذرتعدی 

 سیرجان شهر اجتماعی نیتثم

 بذا کذار در شدن عجین نیز و کار در شدن عجین با خطا مدیریت داد نشان هایافته

 از عمذومی خذدمت انگیذزه با خطا مدیریت .رددا بستگیمه عمومی خدمت انگیزه

 بذین زنذان جنسذیت گذریتعذدی  نقش کار، در شدن عجین میانجی نقش طریق

 ارد.د همبستگی کار در شدن عجین و خطا مدیریت

 گیلدهی ایزدی

(1411) 

 تذذثییر در کارآفرینانذذه گذذرایش جیمیذذان قذذشن

 شرکت عملکرد بر دوسوتوان رهبری

 گذرایش بذر معنذاداری و طور مثبذتبذه دوسذوتوان رهبذری دهذدمی نشان نتایج

 و مثبذت تذثییر نیز کارآفرینانه گرایش گذارد.می تثییر شرکت عملکرد و کارآفرینانه

 تذثییر در آفرینانذهکار گرایش گریمیانجی نقش دارد. شرکت عملکرد بر معناداری

 .شد تثیید نیز شرکت عملکرد بر دوسوتوان رهبری

 تله زادهعبداله

 و دشتی

 تله زادهعبداله

 دشتی

(1411) 

 تذذثییر در کارآفرینانذذه گذذرایش میذذانجی نقذذش

 مطالعذه )مذورد عملکذرد بذر دوسوتوان رهبری

 گیلان( پاسارگاد بانک

 شذرکت عملکذرد و کارآفرینانذه گذرایش بر دوسوتوان رهبری که داد نشان هایافته

 و مثبذت تذثییر شرکت عملکرد بر کارآفرینانه گرایش دارد. معناداری و مثبت تثییر

 و دوسذوتوان رهبذری تذثییر در کارآفرینانذه گذرایش میذانجی نقذش بذود. معنادار

 گرفت. قرار تثیید مورد نیز شرکت عملکرد

 و صحرایی

 همکاران

(1411) 

 خطذا مذدیریت فرهنذگ مدل تبیین و طراحی

 آموزشی مثسسات در

 ایربخشذی و توسذعه به منجر خطا مدیریت فرهنگ استقرار که ندداد نشان هایافته

 شود.یم افراد و سازمان

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF/


 
 

 13 ای رهبری دوسوتوانتأثیر مدیریت خطا بر گرایش کارآفرینانه با در نظر گرفتن نقش واسطه
 

 . خلاصه پیشینه مطالعات داخلی و خارجی پژوهش1جدول  ادامه
پژوهشگر/ 

پژوهشگران 

 )سال(

 نتایج عنوان پژوهش

 احمدی و پریوش

(1411) 

 عملکذرد بر خطا مدیریت فرهنگ تثییر ررسیب

 و اضذطراب نوآورانذه، رفتذار میذانجی بذا شغلی

 مطالعذذه: )مذذورد سذذازمان بذذه نسذذبت قذذدردانی

 حافظ( بیمارستان کارکنان

 از پایذدار و روشذن تفسذیرهای ارائذه بذا سذازمانی، فرهنذگ دهذدمذی نشان تایجن

 فرهنذگ دهذد.مذی شذک  را کارکنان هایانگیزه و احساسات سازمانی، رویدادهای

 بذه و کذرده تبذدی  پایدار عاطفی تجربیات به را ایلحظه احساسات خطا، مدیریت

 و سذازمان بذه نسذبت انکارکنذ احساسات امر، این کند.می منتق  سازمان اعضای

 و نوآورانذه رفتذار بذه منجر تیدرنها و داده قرار تثییر تحت را هاآن شغلی رفتارهای

 .شودمی وریبهره افزایش

 زادهحسن

 و پسیخانی

 همکاران

(1411) 

 بذا شذغلی بازآفرینی بر دوسوتوان رهبری تثییر

 و کارآفرینانذه گذرایش میذانجی نقش بر کیدتث

 سازمان اجتماعی تبادل کنندهتعدی  نقش

 نقذش شغلی بازآفرینی بر دوسوتوان رهبری تثییرگذاری در کارآفرینانه هایگرایش

 بذین رابطذه در سذازمان اجتماعی تبادل گریتعدی  نقش .کنندمی ایفا را میانجی

 د.ش ییدتث شغلی بازآفرینی بر دوسوتوان رهبری

 رحیمی و صابری

(1412) 

 بذذر کارآفرینانذذه تفکذذر هذذایمهذذارت تذذثییر

 سذرمایه میذانجی نقذش سذازمانی: دوسوتوانی

 (اصفهان شهر معلمان مطالعه: )مورد فکری

 کذ  ایذرات و فکری سرمایه کارآفرینانه، تفکر هایمهارت ک  ایرات داد نشان نتایج

 سذرمایه میانجی نقش و بود معنادار و مثبت سازمانی، دوسوتوانی بر فکری سرمایه

 و مثبذت سذازمانی، دوسذوتوانی بذر کارآفرینانذه تفکذر هایمهارت تثییر در فکری،

 شد. معنادار

 پاکباز و محتر 

(1412) 

 دوسوتوان رهبری یهایستگیشا مدل طراحی

 اجتماعی یهاستمیس در

 مضذمون 32 از دوسذوتوان رهبری هایشایستگی الگوی که داد نشان پژوهش این

 .2 فذردی، هذایشایسذتگی .1 شذده: تشذکی  دهنذدهسذازمان مضمون 2 در پایه

 مذدیریت مهذارت .4 مذدیریتی، ایحرفذه هذایمهذارت .3 ارتبذاطی، هذایمهارت

 .7 تغییذر، راهبذری توانذایی .6 استراتژیک، تفکر و ریزیبرنامه مهارت .0 مشارکتی،

 و داخلذی انسذجا  حفذظ بذا محیط به پاسخگویی مهارت .2 ،ییافزادانش به تمای 

 .اقتضایی مدیریت اعمال توانایی .2

 و فارسی

 همکاران

(1413) 

 بذا سذازمانی نوآوری بر دوسوتوان رهبری تثییر

 گریجسذتجو گذریمیذانجی نقذش بذر دیتثک

 راهبذردی پذذیریانعطذا  گریتعدی  و دانش

 ایران بانکداری صنعت در

 نذوآوری و دانذش جسذتجوگری بذر دوسذوتوان رهبذری دهذدمذی نشذان هذاافتهی

 نذوآوری بذر دانذش جسذتجوگری همچنین دارد. معناداری و مثبت تثییر سازمانی،

 رهبذری بطذهرا در گذرمیذانجی عنذوانبذه و دارد معنذاداری و مثبت تثییر سازمانی

 نقذش راهبذردی پذذیریانعطا  اما کند،می ایفا نقش سازمانی نوآوری و دوسوتوان

 .ندارد رابطه این در گرتعدی 

 و زنگیر فیضی

 (1413) نیاصائب

رهبذری دوسذوتوان بذر عملکذرد  تذثییربررسی 

نوآورانذه سذذازمان بذذا نقذذش میذذانجی درگیذذری 

 شغلی

 و دارد معنذاداری تذثییر نوآورانذه عملکذرد بر دوسوتوان رهبری که داد نشان تایجن

 و دارد معنذذاداری تذذثییر نوآورانذذه عملکذذرد بذذر نوآورانذذه و اکتشذذافی هذذایفعالیذذت

 میذانجی نقذش ؛ ودارد معنذاداری تثییر نوآورانه عملکرد بر بردارانهبهره هایفعالیت

 .شد تثیید نوآورانه عملکرد بر دوسوتوان رهبری بین شغلی درگیری

 پژوهش خارجی مطالعات پیشینه خلاصه .2 جدول

 پژوهشگر/

 پژوهشگران

 )سال(

 نتایج پژوهش عنوان

 و گوکتورک

 همکاران

(2117) 

 فرهنذگ بذا تعام  در خطا مدیریت هایشیوه

 دانشذذگاه دو مطالعذذه: )مذذورد سذذازمانی و ملذذی

 ترکیه( دولتی

 قذذدرت، بذذاتیه فاصذذل ماننذذد ملذذی همچنذذین و سذذازمانی فرهنذذگ در عناصذذری

 هذایروش بذا معنذاداری ارتباط آینده، به پایین نسبتاً گیریجهت و گراییعیتجم

 دارد. خطا مدیریت با مرتبط

 همکاران و فیشر

(2112) 

 ینذذوآور یبذذرا خطذا تیریمذذد فرهنذذگ نقذش

 یفرد و یشرکت

 در را خطذا مذدیریت فرهنگ باید هستند نوآوری افزایش خواهان که هاییسازمان

 بیندازند. جا سازمان در را فرهنگ این و هکرد بررسی خود سازمان

 (2112) سویسا
 بذر بازار گیریجهت و کارآفرینی گرایش ایرات

 وکارکسب عملکرد
 .گذاردنمی تثییر وکارکسب عملکرد بر مستقیم طوربه کارآفرینانه گرایش

https://tmj.um.ac.ir/article_43571.html
https://tmj.um.ac.ir/article_43571.html
https://tmj.um.ac.ir/article_43571.html
https://eme.razi.ac.ir/article_2847_4a24127459c8debdf6a9cd14f6b50942.pdf
https://eme.razi.ac.ir/article_2847_4a24127459c8debdf6a9cd14f6b50942.pdf
https://eme.razi.ac.ir/article_2847_4a24127459c8debdf6a9cd14f6b50942.pdf


 
 
 4-32، صفحات 4444 تابستان، 2، شماره 4، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره احمدی زهرانی و همکاران 44

 

 . خلاصه پیشینه مطالعات خارجی پژوهش2جدول ادامه 

پژوهشگر/ 

پژوهشگران 

 )سال(

 نتایج ان پژوهشعنو

 (2121) ایدا-ال
 بذا پذرویه موفقیذت بذر دوسوتوان رهبری تثییر

 خودکارآمدی و نوآوری گرمیانجی نقش

 و مثبذت ایرابطذه پذرویه موفقیت و دوسوتوان رهبری بین که دهدمی نشان نتایج

 ارزیذابی بذا بایذد سذازمانی هایمحدودیت بر غلبه برای رهبران دارد. وجود معنادار

 تذا گیرنذد کذاربذه متوازن طوربه را بردارانهبهره و اکتشافی رفتارهای شرایط، دقیق

 .بگذارند سر پشت موفقیت با را رو پیشِ هایچالش بتوانند

 همکاران و وانگ

(2121) 

 هذایسذازمان بذه نسذبت قذدردانی و اضطراب

 بازیذابی عملکرد و خطا مدیریت فرهنگ دارای

 خدمات

 ایذن شذوند.مذی مندبهره متعددی مزایای از خطا، یریتمد فرهنگ ایجاد با مدیران

 حذواد  بذه مربذوط اطلاعات تا شوندمی تشویق کارکنان که است دلی  آن به امر

 مسذتمر بهبذود و یذادگیری بذه خطاهذا، تحلیذ  طریذق از و بگذارند اشتراک به را

 ند.یاب دست

 (2121) مسکارنو

 و بذذاز رهبذذری رفتارهذذای دوسذذوتوان: رهبذذری

 و ایذده ارتقذا ایذده، تولیذد تسذهی  برای بسته

 ایده تحقق

 از ایذده، اجذرای و ایذده ءارتقذا ایذده، تسذهی  چگونگی درک نیاز، مورد شرایط در

 دارند. برعهده را دوسوتوان رهبری که است کسانی مهم وظای 

 ستینکایا-ترناتر

 همکاران و

(2122) 

 را انذهنیکارآفر گذرایش خطاهذا تیریمد چگونه

 یرهبذذر یاواسذذطه نقذذش کنذذد:یمذذ  یتسذذه

 تواندوسو

 .اسذذت کارآفرینانذذه گذذرایش سذذاززمینذذه خطاهذذا مذذدیریت کذذه داد نشذذان هاافتذذهی

 را کارآفرینانذه گذرایش بذر خطاها مدیریت یرگذاریتثی دوسوتوان رهبری همچنین

 .کندیم یگریانجیم

 (2124) جین
 رفتذار اجتمذاعی، سذرمایه دوسذوتوان، رهبری

 میانجیگرانه-تعدی  لمد رفاه: و خلاق

 سذرمایه بذاز، و بسذته رهبذری رفتارهذای بذا دوسذوتوان، رهبری داد نشان مطالعه

 .اسذت ضذروری کارکنان خلاقانه رفتار پرورش برای که کندمی تقویت را اجتماعی

 .دارد کاری خلاقانه رفتار تقویت در حیاتی نقش کارکنان رفاه

 همکاران و گوپتا

(2123) 

 نیبذذ رابطذذه بذذر یوآورنذذ دوسذذوتوانی نقذذش

 تیذذفیک و یشذذناخت محاسذذبات یهذذاتیقابل

 نیچ و هند یقیتطب مطالعه :ینیکارآفر

 هذایقابلیذت کذه داد نشذان هنذد و چذین در شرکت 311 بررسی با پژوهش این

 ایذن بذا بخشد.می بهبود کشور دو هر در را کارآفرینی کیفیت شناختی، محاسباتی

 چذین در کذه حذالی در دارد، تذوجهی قاب ِ یرتثی هند در نوآوری دوسوتوانی حال،

 کذارآفرینی کیفیذت معیذار چهار بهتر درک به مطالعه این نیست. مشهود تثییر این

 محاسذباتی هذایقابلیذت بذه توجه با نوآوری( و فراوانی بودن، فعال پذیری،)ریسک

 .کندمی کمک شناختی

 و کوکرتز

 همکاران

(2124) 

 شذرکت: کذردعمل در نشده مشاهده یناهمگون

 فرهنذذگ و انذذهنیکارآفر گذذرایش ییهمسذذو

 یسازمان یخطا تیریمد

 بذا خطذا مذدیریت فرهنذگ کذردن همسذو بذا هذاشذرکت که دهدمی نشان نتایج

 پذژوهش ایذن کننذد.مذی تقویت را آن نگرشی یا رفتاری ابعاد کارآفرینانه، تمایلات

 رفتارهذا بذا اهذا،خط مورد در گفتگو ویژهبه فرهنگی، هایشیوه همسویی اهمیت بر

 .کندمی تثکید کارآفرینانه هاینگرش و

 (2120) آدای

 بذرای ایزمینهپیش عنوانبه تواندوسو رهبری

 نذوآوری و اکتشافی )نوآوری تواندوسو نوآوری

 شذناختیروان ایمنذی میانجی نقش بردار(:بهره

 شغلی خودمختاری و

 شذغلی، خودمختذاری و شذناختیروان ایمنذی که دهدمی نشان پژوهش این نتایج

 را ناتودوسذو نذوآوری مثلفذه دو و وتواندوسذ رهبذری بذین معنادار و مثبت رابطه

 کنند.می گریمیانجی

 پژوهش نظری ارچوبچ
 رهبذری» و وابسذته متغیذر عنذوانبذه «کارآفرینانذه گذرایش» مسذتق ؛ متغیر عنوانبه «خطا مدیریت» مدل این در

 رهبذری روابذط بررسذی خصذو  در پژوهش خلأ توجه با شود.می گرفته در نظر میانجی متغیر عنوانبه «دوسوتوان

 نظذری چهذارچوب شذود.مذی مطر  زیر صورتبه پژوهش هایفرضیه کارآفرینانه گرایش و خطا مدیریت دوسوتوان،

 .شده است ارائه 1 شک  در پژوهش

 اصلی فرضیه

 دوسذوتوان، رهبذری ایواسذطه نقذش گذرفتن نظذر در با کارآفرینانه، گرایش بر خطا مدیریت پژوهش: اصلی فرضیه
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 است. تثییرگذار

 پژوهش فرعی هایفرضیه

 است. تثییرگذار کارآفرینانه، گرایش بر خطا مدیریت :1 فرعی فرضیه -

 است. تثییرگذار دوسوتوان، رهبری بر خطا مدیریت :2 فرعی فرضیه -

 است. تثییرگذار کارآفرینانه گرایش بر دوسوتوان رهبری :3 فرعی فرضیه -

 
 (2422 همکاران، و ستینکایا-ترنالار) پژوهش نظری چهارچوب .1 شکل

 پژوهش روش
-توصذیفی نذو  از روش و ماهیذت اسذا  بذر و اسذت کذاربردی هذایپذژوهش زمره در هد  نظر از حاضر پژوهش

 در انیذبندانش یهاکتشر کارکنان کلیه شام  آماری جامعه گیرد.می قرار کمی تحقیقات زمره در و است پیمایشی

 یذک (1221) 1کلایذن نظر از است. نفر 1011 حدود مذکور افراد تعداد موجود اطلاعات اسا  بر که است یزد شهر

 عذاملی تحلیذ  در کذه اسذت معتقذد وی اسذت. نمونذه حجذم حداق  تعیین عاملی تحلی  در بااهمیت بسیار سثال

 بذه توجذه بذا .اسذت دفا  قاب نفری  211 نمونه حجم حداق  اما است تز  نمونه 21 یا 11 متغیر هر برای اکتشافی

 گیذرینمونذه روش شدند. انتخاب نمونه عنوانبه نفر 241 پژوهش نامهپرسش هایگویه تعداد همچنین و قاعده این

 و یاکتابخانذه یهذاروش یعنذی هذا،داده یگذردآور روش دو هذر از حاضذر پذژوهش رد .است دستر  در صورتبه

 3 جذدول در کذه شذد ابذزار اسذتفاده عنوانبه نامهپرسش از اتلاعاط یآورجمع یبرا شد. استفاده یدانیم یهاروش

 است. شده داده نشان

 پژوهش نامهپرسش متغیرهای برحسب کرونباخ آلفای ضریب و نامهپرسش منابع و هاشاخص .3 جدول

 کرونباخ آلفای ضریب منبع سؤال تعداد متغیر ردیف

 272/1 (2112) 2آرت و رضائی 12 ارآفرینانهک گرایش 1

 267/1 (2111) 3همکاران و روزینگ 14 دوسوتوان رهبری 2

 263/1 (2110) 4همکاران و دایک ون 16 خطا مدیریت 6

 نظذر از کذه صذورتنیبد شذد. اسذتفاده محتذوا روایذی روش از هانامهپرسش روایی بررسی برای پژوهش این در 

 مذورد یدییذتث عذاملی تحلیذ  طریذق از نامذهپرسش روایی این، بر افزون شد. استفاده دانشگاه اساتید از نفر چندین

 آلفذای ضذریب شذد. اسذتفاده کرونبذاخ آلفذای ضذریب از نامذهپرسش پایایی شدن مشخص برای گرفت. قرار بررسی

 شذد محاسذبه 263/1 اخط مدیریت برای و 267/1 دوسوتوان رهبری برای ،272/1 کارآفرینانه گرایش برای کرونباخ

افذزار نذر  از اسذتفاده بذا پذژوهش یهذاافتذهی از حاص   یتحل و هیزتج دارد. گیریاندازه ابزار باتی دقت از نشان که

SPSS یآمذار یهذامشخصذه از یفیتوصذ آمار شبخ در .شد انجا  یاستنباط و یفیتوص آمار سطح دو در 21 نسخه 
                                                                                                                                                            
1. Kelin 

2. Rezaei & Ortt 

3. Rosing et al. 

4. Van Dyck et al. 
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 تدتمعذا  یذتحل آزمذون از مذدل یطراح و یاستنباط آمار بخش در و اریمع انحرا  و نیانگیم درصد، ،یفراوان مانند

 شد. استفاده 1102 نسخه Lisrel افزاردر نر  یساختار

 هایافته

 پژوهش توصیفی آمار

 جنسذیت، همچذون آزمذون مذورد دهنذدگانپاسذخ عمومی خصوصیات به مربوط هایداده توصی  به قسمت این در

 از نفذر( 143) درصذد 6/42 که دهدمی نشان پژوهش هاییافته است. شده پرداخته یتفعال سابقه و تحصیلات ،سن

 کذه دهذدمذی نشذان پذژوهش یهاافتذهی دهنذد.می تشکی  زنان را نفر( 27) درصد 4/41 و مردان را دهندگانپاسخ

 نذذیفراوا درصذذد دهنذذد.مذذی تشذذکی  سذذال 01 تذذا 41 سذذنی گذذروه را دهنذذدگانپاسذذخ از نفذذر( 70) درصذذد 3/31

 درصذد 3/22 نفذر(، 26) درصذد 2/11 بیذترتبه تربات و سال 01 و سال 01 تا 41 سال، 31 از کمتر دهندگانپاسخ

 گذروه بیشذترین پذژوهش هذاییافتذه طبذق دهند.می تشکی  را دهندگانپاسخ از نفر( 71) درصد 6/22 و نفر( 62)

 فراوانذی درصذد .اسذت نفذر( 24) فراوانی درصد 2/32 با ارشد کارشناسی تحصیلات با افراد دهندگان،پاسخ تحصیلی

 .هسذتند نفذر( 71) درصذد 6/22 و نفذر( 70) فراوانذی درصذد 3/31 ترتیذب بذه دکتری و کارشناسی تحصیلی گروه

 11 تذا 6 نفذر(، 32) فراوانی درصد 3/13 سال 0 از کمتر سابقه با دهندگانپاسخ که دهدیم نشان پژوهش یهاافتهی

 درصذد 2/27 و بذاتتر سذال 21 و نفذر( 20) فراوانی درصد 4/30 سال 21 تا 11 نفر(، 06) وانیفرا درصد 3/23 سال

 .هستند نفر( 67) فراوانی

 پژوهش متغیرهای توصیف

 بذرای اسذت؛ زیذر جذدول شذر  بذه آماری هایشاخص نظر از پژوهش متغیرهای کلیه توصی  ،4 جدول به با توجه

 نظذرات معیذار را نحذا و میانگین و 0 مقدار نظرات حداکثر و 2 مقدار ظراتن حداق  خطا مدیریت متغیر برای مثال

 است. 606/1 و 260/4 ترتیب به

 (پژوهش یهاافته)ی پژوهش متغیرهای توصیفی آمار .4 جدول

 واریانس معیار انحراف میانگین بیشترین کمترین متغیر نام

 431/1 606/1 260/4 11/0 11/2 خطا مدیریت

 301/1 022/1 364/4 11/0 22/2 ندوسوتوا رهبری

 642/1 214/1 116/4 11/0 12/2 کارآفرینانه گرایش

 دوسذوتوان رهبذری اسذت. شده داده نشان متغیرها معیار انحرا  و میانگین ،متغیرها فراوانی ،4 جدول بر اسا  

 متغیذر در پراکنذدگی رینبیشت همچنین است. میانگین کمترین دارای کارآفرینانه گرایش و میانگین رینبیشت دارای

 دارد. قرار دوسوتوان رهبری متغیر در پراکندگی کمترین و کارآفرینانه گرایش

 پژوهش هایداده توزیع بررسی

 .گردید استفاده هاداده بودن نرمال بررسی جهت اسمیرنو -کولموگرو  آزمون از

 (پژوهش یهاافتهی) هاداده بودن نرمال بررسی یبرا اسمیرنوف-کولموگروف آزمون .1 جدول

 متغیرها K-S آماره داریمعنی سطح

 خطا مدیریت 113/1 126/1

 دوسوتوان رهبری 170/1 172/1

 کارآفرینانه گرایش 124/1 162/1
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 پیذروی عذد  مقابذ  فرضذیه .اسذت نرمال توزیع از هاداده پیروی صفر فرضیه اسمیرنو ،-کولموگرو  آزمون در 

 ایذن در p مقذدار نکذهیا بذه توجذه بذا گرفته، صورت آزمون در 0 جدول هایداده مطابق است. نرمال توزیع از هاداده

 برقذرار نرمذال توزیذع بذر منطبذق هاداده توزیع فرضشیپ لذا شود،نمی رد صفر فرض است، تربزرگ 10/1 از آزمون

 است.

 اکتشافی عاملی تحلیل

 تحلیذ  بذرای را موجود هایداده توانمی که شود حاص  اطمینان مسئله این از باید ابتدا عاملی، تحلی  انجا  در

 شذد. پرداختذه عذاملی تحلیذ  بذرای هاداده بودن مناسب بررسی به ابتدا در بنابراین نه؟ یا داد قرار استفاده مورد

 کذه کذرد اشذاره KMO مقذدار محاسذبه به توانمی هاآن جمله از که دارد وجود کار این برای مختلفی هایروش

 عذاملی تحلی  برای هاداده باشد، 0/1 از کمتر KMO که صورتی در است. نوسان در 1 تا 1 بین همواره نآ مقدار

 در ولذی ،پرداخذت تحلیذ  به بیشتر احتیاط با توانمی باشد، 62/1 و 0/1 بین آن مقدار اگر و بود نخواهد مناسب

 مناسذب عذاملی تحلیذ  بذرای هذاداده نبذی در موجود هایهمبستگی باشد، 7/1 از تربزرگ آن مقدار که صورتی

 بود. خواهد

 قذرار تحلیذ  پایذه که هاییهمبستگی ماتریس اینکه بر مبنی هاداده بودن مناسب از اطمینان برای دیگر سوی از 

 آزمذون از اسذتفاده بذا دیگذر، عبذارت به؛ است شده استفاده بارتلت آزمون از نیست، صفر با برابر جامعه در گیرند،می

 کرد. حاص  اطمینان گیرینمونه کفایت از توانمی تبارتل

 (پژوهش یهاافته)ی بارتلت آزمون و KMO شاخص نتایج .6 جدول

 KMO 889/4 گیرینمونه کفایت ضریب

 بارتلت کرویت آزمون

 412/4167 اسکور کای.

 121 آزادی درجه

 111/1 داریمعنی سطح

 عذدد و (7/1 از تذربزرگ) اسذت KMO 222/1 عدد اینکه به توجهبا  که دهدمی نشان 6 جدول در حاص  نتایج 

 شذرایط از و اسذت مناسذب عذاملی تحلی  اجرای برای هاداده که گفت توانمی (sig<10/1) بارتلت آزمون معناداری

 است. برخوردار نیاز مورد

 (پژوهش یهاافته)ی خطا مدیریته ساز هایگویه عاملی بار مقدار .7 جدول

 عاملی بار گویه ردیف عاملی بار گویه ردیف

 614/1 هشتم گویه 2 626/1 اول گویه 1

 644/1 نهم گویه 2 677/1 دو  گویه 2

 676/1 دهم گویه 11 742/1 سو  گویه 3

 611/1 یازدهم گویه 11 700/1 چهار  گویه 4

 671/1 دوازدهم گویه 12 747/1 پنجم گویه 0

 216/1 سیزدهم گویه 13 664/1 ششم گویه 6

 266/1 چهاردهم گویه 14 723/1 هفتم گویه 7

 هذاگویذه تمذامی عذاملی بذار مقذدار است. شده آورده خطا مدیریت سازه سنجه هایگویه عاملی بار ،7 جدول در 

 دارند. قرار خطا مدیریت سازه سنجش برای مناسبی سطح در نیاربانب ؛بوده 01/1 از بیش
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 (پژوهش یهاافته)ی دوسوتوان بریره هساز هایگویه عاملی بار مقدار .8 جدول

 عاملی بار گویه ردیف عاملی بار گویه ردیف

 720/1 هشتم گویه 2 774/1 اول گویه 1

 210/1 نهم گویه 2 230/1 دو  گویه 2

 232/1 دهم گویه 11 724/1 سو  گویه 3

 724/1 یازدهم گویه 11 210/1 چهار  گویه 4

 202/1 دوازدهم گویه 12 766/1 پنجم گویه 0

 241/1 سیزدهم گویه 13 722/1 ششم گویه 6

 243/1 چهاردهم گویه 14 211/1 هفتم گویه 7

 هذاگویذه تمامی عاملی بار مقدار است. شده آورده دوسوتوان رهبری سازه سنجه هایگویه عاملی بار ،2 جدول در 

 دارند. رقرا دوسوتوان رهبری سازه سنجش برای مناسبی سطح در لذا و بوده 01/1 از بیش

 (پژوهش یهاافته)ی کارآفرینانه گرایش هساز هایگویه عاملی بار مقدار .9 جدول

 عاملی بار گویه ردیف عاملی بار گویه ردیف

 737/1 دهم گویه 11 723/1 اول گویه 1

 771/1 یازدهم گویه 11 210/1 دو  گویه 2

 730/1 دوازدهم گویه 12 271/1 سو  گویه 3

 762/1 سیزدهم گویه 13 702/1 چهار  گویه 4

 262/1 چهاردهم گویه 14 767/1 پنجم گویه 0

 224/1 پانزدهم گویه 10 216/1 ششم گویه 6

 201/1 شانزدهم گویه 16 216/1 هفتم گویه 7

 722/1 هفدهم گویه 17 761/1 هشتم گویه 2

 222/1 هجدهم گویه 12 620/1 نهم گویه 2

 هذاگویذه تمامی عاملی بار مقدار است. شده آورده کارآفرینانه گرایش سازه هسنج هایگویه عاملی بار 2 جدول در 

 دارند. قرار کارآفرینانه گرایش سازه سنجش برای مناسبی سطح در ؛ بنابراینبوده 01/1 از بیش

 پژوهش ساختاری مدل آزمون

 و شذدت اول مرحلذه در شذد. پرداختذه لیزرل افزارنر  از استفاده با وهشپژ ساختاری مدل بررسی به قسمت این در

 آزمذون لهیوسذبه دو  مرحلذه در و اسذت شذده گذزارش اسذتاندارد حالذت آزمون لهیوسبه متغیرها بین روابط جهت

 ضذرایب حالت در مدل آزمون توانمی ذی  در است. شده گزارش متغیرها بین روابط بودن معنادار معناداری، ضرایب

 است. مشاهده قاب  معناداری ضرایب حالت در و استاندارد



 
 

 19 ای رهبری دوسوتوانتأثیر مدیریت خطا بر گرایش کارآفرینانه با در نظر گرفتن نقش واسطه
 

 
 (پژوهش یهاافته)ی داریمعنی اعداد حالت در پژوهش ساختاری معادله مدل .2 شکل

 سذطح در متغیرهذا بذین روابذط تذا باشذند 26/1 از تذربزرگ باید که است معناداری ضرایب دهندهنشان 2 شک  

 بذا اسذتفاده دهذد.می نشان را اری(دمعنی ضرایب )حالت پژوهش مدل آزمون بات شک  گردند. معنادار 10/1 خطای

 خواهذد دارمعنذی روابطذی حالذت این در برد. پی پژوهش متغیرهای بین ارتباط یداریمعن به توانمی آزمون این از

 بذین عذددی آزمذون این در اگر که معنی این به باشند. (-26/1 و 26/1) بازه از خار  روابط پیکان روی عدد که بود

 طذورهمذان بود. نخواهد معنادار نیز نآ رمسی ضریب آن تبعبه و بود نخواهد معنادار هاآن رابطه باشد، -26/1 و 26/1

 در مسذیر ضذرایب کذه اسذت ایذن بیانگر و هستند 26/1 از تربزرگ تی مارهآ مقادیر شودمی مشاهده 2 شک  در که

 است. دارمعنی 10/1 خطای سطح در 3 شک 
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 (پژوهش یهاافته)ی استاندارد تخمین حالت در شپژوه ساختاری معادله مدل .3 شکل

 میذزان دهندهنشان و دارند قرار (-1 ،1) بازه در که است استاندارد حالت در عاملی بارهای ضرایب بیانگر 3 شک  

 قدر مطلذق بات شک  در است. 3/1 عاملی بارهای ضرایب بودن مناسب برای ملاک مقدار .هستند متغیرها بین رابطه

 بذر شذده مشذاهده اعذداد دارد. معیار این بودن مناسب از نشان که است بیشتر 3/1 از سثاتت عاملی ارهایب ضرایب

 هرچذه کننذد.می مشخص را رابطه این جهت و متغیرها بین رابطه شدت و هستند مسیر ضرایب بات هایپیکان روی

 تذوانمذی سذبب همذین بذه بود. خواهد ترویق وابسته متغیر با مستق  متغیر رابطه باشد، تربزرگ مسیر ضریب عدد

 مقذدار افذزایش با و است مستقیم وابسته و مستق  متغیر رابطه باشد مثبت عددی مسیر ضریب اگر که داشت اظهار

 بذین رابطذه باشذد منفذی عذددی مسیر ضریب اگر و کرد خواهد پیدا افزایش نیز وابسته متغیر مقدار مستق ، متغیر

 .کرد خواهد پیدا کاهش وابسته متغیر مقدار مستق ، متغیر مقدار افزایش با و است معکو  وابسته و مستق  متغیر



 
 

 21 ای رهبری دوسوتوانتأثیر مدیریت خطا بر گرایش کارآفرینانه با در نظر گرفتن نقش واسطه
 

 مدل برازش نیکویی

 اسذت. شذده اسذتفاده بذرازش نیکویی هایشاخص از تعدادی از نیز پژوهش اصلی مدل ساختاری مدل برازش جهت

 دو-خذی شذاخص برازش، هایشاخص بهمحاس در آزاد پارامترهای آوردن حساببه برای عمومی هایشاخص از یکی

 باشذد، 3 تا 1 بین مقدار این چنانچه و شودمی محاسبه مدل آزادی درجه بر دو-خی ساده تقسیم از که است بهنجار

 مذدل خوب بسیار برازش از حاکی که است 026/2 با برابر نیز آزادی درجه به دو کای نسبت همچنین است. مطلوب

 .است پژوهش ساختاری

 کذه اسذت ایذن دهندهنشان که است 162/1 برابر (RMSEA) تقریب مجذورات میانگین ریشه شاخص مچنینه 

 کذه انذدگرفتذه قذرار قبول مورد بازه در نیز برازش نیکویی هایشاخص سایر و است برخوردار خوبی برازندگی از مدل

 .است آمده 2 جدول در

 (پژوهش یهاافته)ی ساختاری مدل برازش نیکویی هایشاخص .9 جدول

 آمدهدستبه مدل در میزان اگر است برازنده اختصار شاخص نام

 162/1 باشد 12/1 از کمتر RMSEA برآورد خطای مربعات میانگین ریشه

 026/2 باشد 3 از ترکوچک و مساوی χ2/df آزادی درجه دو/ خی

 26/1 باشد 2/1 از تربزرگ GFI برازش نیکویی شاخص

 21/1 باشد 2/1 از تربزرگ NNFI هنجارنشده برازش شاخص

 21/1 باشد 2/1 از تربزرگ NFI هنجارشده برازش شاخص

 21/1 باشد 2/1 از تربزرگ CFI تطبیقی برازش شاخص

 21/1 باشد 2/1 از تربزرگ IFI افزایشی برازش شاخص

 درجذه بذر دو خی جذورم نسبت شاخص از مدل برازش بررسی منظوربه و احتمال حداکثر روش از مدل برآورد برای

 هنجارنشذده بذرازش شذاخص (،NFI) هنجارشذده بذرازش شذاخص (،GFI) بذرازش نیکویی شاخص ،(χ2/df) آزادی

(NNFI،) تطبیقی برازش شاخص (CFI،) افزایشذی شبذراز شاخص (IFI)، بذرآورد خطذای مربعذات میذانگین ریشذه 

(RMSEA) اسذت آمذده 2 جدول در پژوهش ساختاری لمد برازش نیکویی ایهشاخص بررسی نتایج شد. استفاده 

 خطذای مربعذات میذانگین ریشذه شذاخص برای که است 12/1 از کمتر میزان زیرا است مدل برازش دهندهنشان که

 IFI و GFI، NFI، NNFI، CFI مقذادیر همچنذین است. ساختاری مدل قبول قاب  برازش نشانگر (RMSEA) برآورد

 در ترتیذب بذه را معنذاداری و مسذیر ضذرایب هذا،فرضیه بررسی برای ادامه رد همچنین هستند. 2/1 از باتتر همگی

 شود.می تثیید فرضیه باشد 26/1 از تربزرگ معناداری ضریب قدر مطلق که صورتی در دهدمی نشان 3 و 2 شک 

 (پژوهش یهاافته)ی پژوهش متغیرهای علی روابط آزمون از حاصل نتایج .14 جدول

 آزمون نتیجه t-value مقدار تأثیر میزان ستقلم متغیر وابسته متغیر

 تثیید 10/6 41/1 خطا مدیریت دوسوتوان رهبری

 تثیید 02/2 02/1 خطا مدیریت کارآفرینانه گرایش

 تثیید 22/6 30/1 دوسوتوان رهبری کارآفرینانه گرایش

 مذورد وابسذته متغیذر یرو بذر مسذتق  متغیرهذای ایذر و ساختاری معادتت تحلی  طریق از بخش، این در حال 

 که: دهدمی نشان 11 جدول از حاص  نتایج .رندیگیم قرار بررسی

 آن مطلذق قذدر کذه t-value (02/2) به توجه با و داشته 02/1 تثییر ضریب کارآفرینانه گرایش بر خطا مدیریت :ال 

 بذر خطذا مذدیریت کذرد بیان توانمی و است معنادار رابطه این که شودمی مشخص است، 26/1 مطلق قدر از بیشتر

 .ردیگیم قرار تثیید مورد اول فرضیه پس است. تثییرگذار ،کارآفرینانه گرایش
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 آن مطلذق قذدر کذه t-value (10/6) بذه توجذه با و داشته 41/1 تثییر ضریب دوسوتوان رهبری بر خطا مدیریت ب:

 بذر خطذا مذدیریت کذرد بیان توانمی و است معنادار رابطه این که شودمی مشخص است، 26/1 مطلق قدر از بیشتر

 .ردیگیم قرار تثیید مورد دو  فرضیه پس است. تثییرگذار دوسوتوان، رهبری

 آن مطلذق قدر که t-value (22/6) به توجه با و داشته 30/1 تثییر ضریب کارآفرینانه گرایش بر دوسوتوان رهبری  :

 دوسذوتوان رهبذری کرد بیان توانمی و است معنادار بطهرا این که شودمی مشخص است، 26/1 مطلق قدر از بیشتر

 .ردیگیم قرار تثیید مورد سو  فرضیه پس است. تثییرگذار ،کارآفرینانه گرایش بر

 گذردد.مذی استفاده سوب  آزمون از وابسته متغیر بر مستق  متغیر یرگذاریتثی در یاواسطه متغیر نقش بررسی برای

 بذه دسذت زیذر رابطذه از را Z-Value مقذدار دیگذر عبارت به؛ آن استاندارد خطای به ab نسبت با است برابر Z آماره

 :ندآورمی

 
 :Sa /وابسذته و میذانجی متغیر میان مسیر ضریب :b /میانجی و مستق  متغیر میان مسیر بضری :a رابطه این در 

 .وابسته و میانجی متغیر مسیر استاندارد خطای :Sb /میانجی و مستق  متغیر مسیر استاندارد خطای

 است. زیر 1 رابطه صورتبه سوب  آزمون نتایج 

 1رابطه 
 

 یاواسذطه نقذش ،هاافتذهی به توجه با و بوده 26/1 مطلق قدر از بیش آمده دستبه آماره مقدار 1 رابطه بر اسا  

 اصذلی فرضذیه بنذابراین ؛گرفت قرار تثیید مورد کارآفرینانه گرایش بر خطا مدیریت یرگذاریتثی در دوسوتوان رهبری

 است. شده داده نشان 11 جدول در هافرضیه آزمون نتیجه و شده پذیرفته پژوهش

 (پژوهش یهاافته)ی هافرضیه آزمون نتیجه .11 جدول

 نتیجه فرضیه عنوان فرضیه شماره

 تثیید است. تثییرگذار وان،دوسوت رهبری ایواسطه نقش گرفتن نظر در با کارآفرینانه، گرایش بر خطا مدیریت اصلی فرضیه

 تثیید است. تثییرگذار کارآفرینانه، گرایش بر خطا مدیریت اول فرعی فرضیه

 تثیید است. تثییرگذار دوسوتوان، رهبری بر خطا مدیریت دو  فرعی فرضیه

 تثیید است. تثییرگذار کارآفرینانه گرایش بر دوسوتوان رهبری سو  فرعی فرضیه

 گیرینتیجه و بحث
ممکذن  ناپذیر زندگی سازمانی هستند و حذ  کام  تمامی انوا  خطاهای سذازمانی تقریبذاً غیذرِاها بخش جداییخط

فذرض اسذتوار اسذت کذه در  نیذاسذت کذه بذر ا یو رفتذار یتیریمذد یکردیخطا رو تیریمد. به عبارتی دیگر است

آن را  دیذحذذ  کامذ  خطذا، با یجابذه نیاسذت؛ بنذابرا ریناپذنوآورانه و نامطمئن، خطا اجتناب ده،یچیپ یهاطیمح

هذا برای حفظ موقعیت رقابتی در محذیط پویذای جهذانی، سذازمان .کرد  یتبد یریادگیکنترل و به منبع  ،ییشناسا

 یوکارهادر کسذب .خطاهایشذان ترغیذب کننذد مذدیریت باید کارکنذان خذود را بذه یذادگیری و نذوآوری از طریذق

از  یکذیعنوان خطذا بذه تیریمذدخلذق ارزش اسذت.  ندیآاز فر یعیطب یکه بخشخطا نه نشانه ضع ، بل نانه،یکارآفر

 یبذر نذوآور یو مبتنذ ایذپو ده،یچیپ یهاطیاص  استوار است که وقو  خطا در مح نیبر ا ،یتیریمد نینو یکردهایرو

و   یذتحل رش،یپذذ ،ییبذر شناسذا دیذاز خطذا، با یریشذگیتمرکز صر  بذر پ یجاها بهبوده و سازمان ریناپذاجتناب
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 23 ای رهبری دوسوتوانتأثیر مدیریت خطا بر گرایش کارآفرینانه با در نظر گرفتن نقش واسطه
 

 یارزشذمند بذرا یعنوان منبعبلکه به ،یمنف دهیپد کیعنوان خطا نه به کرد،یرو نیا ر. دندیاز آن تمرکز نما یریادگی

سذرکوب خطذا، آن را  ایذ یسذازپنهان یجاکه به ییهاسازمان .شودیم یتلق یریگمیو بهبود تصم یسازمان یریادگی

 ن،یبرخوردار خواهند بود. بنذابرا شتریب یداریباتتر و پا ینوآور تر،عیسر یریادگی تیاز مز کنند،یم  یو تحل تیریمد

مذورد توجذه قذرار  نانذهیکارآفر یوکارهاو کسب نانیکارآفر یدیکل یهایستگیاز شا یکیعنوان به دیبا خطا تیریمد

 مذدیریت فرهنذگ ینبنیاد هایمکانیسم ،کارآفرینانه گرایش و خطا مدیریت ادبیات تلفیق با مطالعه، این. ردیگ
 اسذا  بذر کذه پذژوهش ایذن هذاییافته کند.می بررسی دوسوتوان رهبری میانجی طریق از را سازمانی خطای

 گذرایش بذر مستقیمی تثییر خطا مدیریت که دهندمی نشان اند،آمده دستبه بنیاندانش هایشرکت هایداده

 .گذاردمی ایر آن بر نیز دوسوتوان رهبری قطری از مستقیم غیرِ طوربه همچنین و دارد کارآفرینانه

 مقذدار کذه 3 و 2 شذک  صذورتبه اولیذه تخمذین حالذت در پذژوهش سذاختاری معذادتت مدل همچنین 

RMSEA جذدول به توجه با مجمو  در است. 017/2 نیز آزادی درجه به دو کای نسبت و 161/1 با برابر مدل 

 دارند. قرار قبولی قاب  و مناسب سطح در مدل برازش و داریمعنی هایشاخص 11

 .است تثییرگذار کارآفرینانه گرایش بر خطا مدیریت اول: فرعی فرضیه

-t بذه توجذه بذا و داشذته 21/1 تذثییر ضذریب کارآفرینانه گرایش بر خطا مدیریت ،11 جدول هاییافته طبق

value (02/2) است معنادار رابطه این که شودمی مشخص است، 26/1 مطلق قدر از بیشتر آن مطلق قدر که 

 پذژوهش اول فرعذی فرضذیه بنذابراین؛ است تثییرگذار ،کارآفرینانه گرایش بر خطا مدیریت کرد بیان توانمی و

تر باشذد، ایربخش نینزد کارآفر ای کارآفرین سازمان کیخطا در  تیریهرچه مدبه عبارتی دیگر  شود.می تثیید

تنها خطذا نذه تیریآن است کذه مذد انگریب هیفرض نیا. خواهد بود شتریب نانهیکارآفر یرفتارها توسعه به  یتما

و از  رنذدیپذیکه خطا را م ییهااست. سازمان نانهیکارآفر یرفتارها یبلکه محرک اصل ست،ین یابزار کنترل کی

سذتدتل ا تذوانیاسا ، م نیبر ا .کنندیرا فراهم م یریپذسکیر و یبروز نوآور یبستر تز  برا آموزند،یآن م

 ،یریادگیذبسذتر  یسذازواسذطه فراهمخطا برخوردارند، به تیریاز مد یکه از سطح باتتر ییهاکرد که سازمان

اول  یفرعذ هیفرضذ ن،ی. بنذابرادهنذدیاز خذود نشذان مذ یتذریقو نانهیکارآفر شیگرا ،یریپذسکیو ر ینوآور

 نتذایج بذا یافتذه ایذن دارد. نانذهیرآفرکا شیبذر گذرا یر معنذاداریخطذا تذثی تیریکه مذد داردیم انیپژوهش ب

 ،(1411) زادهفتحذی و زار  ،(1411) همکذاران و صذحرایی (،1411) احمذدی و پریذوش پیشین هایپژوهش

 و گوکتذورک و (2124) همکذاران و کذوکرتز (،2112) همکذاران و فیشر (،2122) همکاران و ستینکایا-ترناتر

 است. راستاهم (2117) همکاران

 است. تثییرگذار دوسوتوان، رهبری بر خطا مدیریت دو : یفرع فرضیه 

-t بذه توجذه بذا و داشذته 41/1 تثییر ضریب دوسوتوان رهبری بر خطا مدیریت ،11 جدول هاییافته طبق 

value (10/6) است معنادار رابطه این که شودمی مشخص است، 26/1 مطلق قدر از بیشتر آن مطلق قدر که 

در  ینقش مهمذ تواندیخطا م تیریمد است. تثییرگذار دوسوتوان، رهبری بر خطا یریتمد کرد بیان توانمی و

 یکه از سطح باتتر ییهاسازمان رودیاسا ، انتظار م نی. بر ادینما فایدوسوتوان ا یرهبر تیو تقو یریگشک 

 یفرعذ هیآزمون فرض جیداشته باشند. نتا یشتریب یدوسوتوان یبا توانمند یخطا برخوردارند، رهبران تیریاز مد

 مذورد دو  فرعذی فرضذیه پذس دوسذوتوان دارد. یبر رهبر یمعنادار ریخطا تثی تیریکه مد دهدیدو  نشان م

 و صذحرایی مطالعذات یهاافتذهی و بذوده پیشذین مطالعذات نتذایج بذا همسذو نیز یافته این .ردیگیم قرار تثیید

 جذاین (،1322) یوسذفی و نظذری (،1322) همکاران و گمرکی (،1411) زادهفتحی و زار  (،1411) همکاران
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 را (2117) همکذاران و گوکتذورک و (2121) همکاران و وانگ (،2122) همکاران و ستینکایا-ترناتر (،2124)

 .کندیم تثیید

 است. تثییرگذار کارآفرینانه گرایش بر دوسوتوان رهبری سو : فرعی فرضیه 

 توجه با و داشته 30/1 تثییر ضریب کارآفرینانه گرایش بر وتواندوس رهبری ،11 جدول هاییافته اسا  بر 

 معنذادار رابطه این که شودمی مشخص است، 26/1 مطلق قدر از بیشتر آن مطلق قدر که t-value (22/6) به

 سذو  فرعذی فرضیه بنابراین؛ است تثییرگذار کارآفرینانه، گرایش بر دوسوتوان رهبری کرد بیان توانمی و است

 پسذیخانی زادهحسذن یهاپژوهش نتایج و بوده پیشین مطالعات با جهتهم یافته این .ردیگیم قرار تثیید مورد

 نظذری (،1411) گیلذدهی ایزدی (،1411) دشتی تله زادهعبداله و دشتی تله زادهعبداله (،1411) همکاران و

 مسذکارنو و (2122) همکذاران و نکایاستی-ترناتر (،2124) جین (،2123) همکاران و گوپتا (،1322) یوسفی و

 .دهدیم قرار تثیید مورد را (2121)

 دوسذوتوان رهبذری ایواسذطه نقذش درنظرگذرفتن بذا کارآفرینانذه گذرایش بر خطا مدیریت اصلی: فرضیه

 است. تثییرگذار

 ،هاافتذهی هبذ توجه با و بوده 26/1 مطلق قدر از بیش آمده دستبه آماره مقدار سوب  آزمون یهاافتهی طبق 

؛ گرفذت قذرار تثییذد مورد کارآفرینانه گرایش بر خطا مدیریت یرگذاریتثی در دوسوتوان رهبری یاواسطه نقش

 در با کارآفرینانه، گرایش بر خطا مدیریت که داشت بیان توانیم و شده پذیرفته پژوهش اصلی فرضیه بنابراین

 و بوده همسو پیشین مطالعات نتایج با یافته این است. تثییرگذار دوسوتوان، رهبری ایواسطه نقش گرفتن نظر

 احمذدی و پریذوش (،1411) همکذاران و پسذیخانی زادهحسذن (،1412) پاکبذاز و محتذر  یهاپژوهش نتایج

 همکذاران و شیری (،1411) گیلدهی ایزدی (،1411) دشتی تله زادهعبداله و دشتی تله زادهعبداله (،1411)

 (،2124) جذین (،2123) همکاران و گوپتا (،2124) همکاران و کوکرتز (،1322) ارانهمک و گمرکی (،1411)

 و فیشذر (،2112) همکاران و مهرابی (،2121) ایدا-ال (،2121) مسکارنو (،2122) همکاران و ستینکایا-ترناتر

 .دهدیم قرار تثیید مورد را (2112) سویسا و (2112) همکاران

 گذریمیذانجی نقش گرفتن نظر در با خطا مدیریت دهدمی نشان که پژوهش لیاص فرضیه تثیید به توجه اب 

 هذایشذرکت در خطا مدیریت فرهنگ شودمی توصیه است، تثییرگذار کارآفرینانه گرایش بر دوسوتوان، رهبری

 ،همچنذین یابذد. توسعه مدیریتی هایحمایت و سازمانی شعارهای مانند سازمانی ابزارهای طریق از بنیاندانش

 شود. منتق  سایرین به و آوریجمع پیشکسوت و مجرب افراد تجربیات آموزشی، و میدانی هایفعالیت انجا  با

 از مناسذب منذدیبهذره و انتقذال زمینذه بنیان،دانش هایشرکت در موفق کارآفرینانه هایفعالیت مستندسازی

 حمایذت نیازمنذد مسذیر این در موفقیت .کندمی فراهم موفق هایمجموعه سایر برای را خطا مدیریت اقدامات

 .است رشد، مراکز و فناوری و علم هایپارک ازجمله بنیان،دانش هایمجموعه مسئوتن و گذارانسیاست

 تثییرگذذار کارآفرینانذه گرایش بر خطا مدیریت کندمی بیان که پژوهش اول فرعی فرضیه تثیید به توجه با 

 بذرای تز  انگیذزه ایجذاد ضذمن شذودمذی پیشذنهاد بنیذاندانذش هذایکتشر ریزانبرنامه و مدیران به است،

 هذایفعالیذت انجذا  برای تز  زمینه تا کنند حمایت آنان از تخصصی، هایفعالیت در فعال افراد اندوزیتجربه

 هذایشذرکت شذودمذی توصذیه همچنذین، شذود. فذراهم مجذرب انسذانی منابع و متخصص افراد با کارآفرینانه

 هایفناوری معرض در را خود بازار، و صنعت روندهای به نسبت هوشیار و فعال رویکردی داشتن با انبنیدانش

 .دهند قرار اولویت در موضو  اهمیت اسا  بر را پذیریریسک و داده قرار جدید



 
 

 21 ای رهبری دوسوتوانتأثیر مدیریت خطا بر گرایش کارآفرینانه با در نظر گرفتن نقش واسطه
 

 تثییرگذذار دوسذوتوان رهبری بر خطا مدیریت دهدمی نشان که پژوهش دو  فرعی فرضیه تثیید به توجه با

 کنتذرل بذرای و شذده اعمذال خذودکنترلی شرکت، در ایوظیفه هایچالش با مواجهه در شودمی توصیه ت،اس

 سذازوکارهای از اسذتفاده با این، بر افزون شود. استفاده عملکرد ارزیابی برای تخصصی هایشاخص از انحرافات،

 بذه واحذدها و افذراد هذدایت برای خطاها مدیریت در تشویقی و انگیزشی اقدامات سازمانی، هایرویه و اجرایی

 .شود انجا  تکراری خطاهای از اجتناب و خوداصلاحی سمت

 کارآفرینانذه گذرایش بذر دوسذوتوان رهبذری دهذدمی نشان که پژوهش سو  فرعی فرضیه تثیید به توجه با

 و ردگیذ قذرار توجذه مذورد مذدیران انتخذاب در دوسوتوان رهبری هایشاخص شودمی توصیه است، تثییرگذار

 و مقطعذی تصذمیمات اسذا  بذر صذرفاً و شود انجا  کارشناسی صورتبه تخصصی هایگیریتصمیم و تحلی 

 ارزیذابی مذلاک عملکردی هایشاخص صرفاً تخصصی، هایفعالیت انجا  در همچنین، نباشد. مدیریت شخصی

 هابخش عملکرد سطح ابیارزی برای عملکردی هایشاخص کنار در نیز فرآیندی هایشاخص و نباشد هافعالیت

 د.شو استفاده

 نابعم
 ششمین، نقش میانجی گرایش کارآفرینانه در تثییر رهبری دوسوتوان بر عملکرد شرکت(. 1411) ایزدی گیلدهی، رباب

 .تهران ،در مدیریت، حسابداری و اقتصاد در ایران یارشتهنیتحقیقات ب یالمللنیکنفرانس ب

بررسی تثییر فرهنگ مدیریت خطا بذر عملکذرد شذغلی بذا میذانجی رفتذار (. 1411) داحمدی، مهردا؛ پریوش، احمدرضا

هفتمین همایش ملذی ، نسبت به سازمان )مورد مطالعه: کارکنان بیمارستان حافظ( ینوآورانه، اضطراب و قدردان
 .تهران ،های نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری ایرانپژوهش

)مورد مطالعه:  یدانشگاه ینیدانش بر کارآفر تیریمد ی(. ایرگذار1412) مانیسل ،یعینادر؛ شف ،یاردوان؛ نادر ،یریحر

 .doi: 10.22034/jer.2023.63-76(، 1)2 ،ینیکذارآفر یهذامجلذه پذژوهش(. یکذاربرد یدانشگاه جامع علم

1971438.1009. 
جمشذیدی، میرهذادی  نمذثذجمشذیدی، میرحذامی؛  مثذنزاده یمرین، تور ؛ پسیخانی، محمدصادق؛ حسن زادهحسن

تثییر رهبری دوسوتوان بر بازآفرینی شغلی بذا تثکیذد بذر نقذش میذانجی گذرایش کارآفرینانذه و نقذش (. 1411)

 :doi. .101-170(، 2)14، مذذذدیریت تحذذذول نامذذذهپژوهش. کننذذذده تبذذذادل اجتمذذذاعی سذذذازمانتعذذذدی 

10.22067/tmj.2023.74936.1249. 

(. تحلی  راهبردهای توانمندسازی کارکنان صنایع تبدیلی کشذاورزی 1413شهریار ) ،ماله میر چگینی ه؛الرو ، حسینی

آمذوزش و مذدیریت   (.با تثکید بر بهبود روحیه کارآفرینی )مورد مطالعذه: شذرکت تولیذدی دنذون لبنذی پذار
 doi: 10.22126/eme.2024.10317.1092. .16-1(، 1)3،کارآفرینی

فرزندی و تمای  به کارآفرینی دانشجویان دانشگاه ایلا : نقشی برای (. تک1413امیرارسلان )، رئوفی؛ مژگان ،مرا خوش

 .doi: 10.22126/eme.2025.11205.1119. 1-12(، 4)3، آموزش و مدیریت کارآفرینی. والدین

(. عوامذ  مذثیر بذر گذرایش 1413افسذانه ) ،زاده افشذاراشذر  ؛نآرما ،نثاری؛ محمدمهدی ،پورسعید؛ سعید، یادگاریده

-42(، 4) 3، آموزش و مدیریت کذارآفرینی .های اجتماعی در میان دختران دانشجوکارآفرینانه مبتنی بر رسانه

12. doi: 10.22126/eme.2025.11819.1147. 

شدن در خدمت عمومی و نقش میانجی عجین(. همبستگی مدیریت خطا با انگیزه 1411زاده، علیرضا )زار ، رضا؛ فتحی

، مذدیریت ارتقذای سذلامتاجتمذاعی شذهر سذیرجان.  نیتذثمگر جنسیت در پرستاران بیمارستان کار و تعدی 

11(4 ،)21-02. 

بذاز  ینوآور یسوها بهحرکت دانشگاه یموانع فرارو ی(. واکاو1411) ژنیب یینادر؛ رضا ،یبهنوش؛ نادر ان،یرسول یفیس

https://tmj.um.ac.ir/article_43571.html
https://tmj.um.ac.ir/article_43571.html
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 .doi: 10.22034/jer.2022.47-66(، 1)1 ،ینیکذارآفر یهذامجلذه پذژوهش(. یلعذه: دانشذگاه راز)مورد مطا

697511. 
بذا  نانذهیکارآفر شیبر گرا یطیمح نانی(. تثییر عد  اطم1411) شهلا ،یسهراب صدیقه؛ ،یاصفهان انیطوط اسم؛ق ،یریش

 .122-214، (2)13 ،رانیا یمطالعات توسعه اجتماعی. سرعت نوآور یانجینقش م

 نیدر بذ یا: مطالعذهیابعذاد هذوش مذال یبذر مبنذا نانذهیقصد کارآفر ینیبشی(. پ1413نعمت اله؛ بادپا، بهروز ) ،یریش

 .doi: 10.22034/jer.2024.01-64(، 2)3 ،ینیکذارآفر یهذامجلذه پذژوهش. یرشذته حسذابدار انیدانشذجو

2031156.1128. 
 نانذهیرفتار کارآفر یهاکنندهنییتب یتیجنس  ی(. تحل1411) ومر یک ،ی؛ زرافشاناصغریزاده، علرکیاله؛ منعمت ،یریش

 .doi: 10.22034/jer.2022.697520. 27-111(، 1)1 ،ینیکارآفر یهامجله پژوهش. رانیا انیدانشجو

مایه های تفکر کارآفرینانه بر دوسوتوانی سازمانی: نقش میانجی سر(. تثییر مهارت1412حمید ) ،رحیمی؛ نیلوفر ،صابری

 :doi. 43-02(، 4)2، آمذذوزش و مذذدیریت کذذارآفرینی ن(.معلمذذان شذذهر اصذذفها :فکذذری )مذذورد مطالعذذه

10.22126/eme.2023.9901.1062. 

 آمذوزش توسذعه بذرای پارادایمیذک مذدلی ارائذه(. 1412) یوس  فر،محمدی بیژن؛ رضایی، نادر؛ نادری، ؛اصغریعل صبا،

 :doi. 02-74 ،(1)2 ،کارآفرینی مدیریت و آموزش. بنیانی نظریه ربستکا سو ؛ نس  هایدانشگاه در کارآفرینی

10.22126/eme.2023.9222.1031. 
طراحی و تبیین مدل فرهنذگ مذدیریت خطذا در مثسسذات (. 1411صحرایی، الها ؛ نامور، یوس ؛ ستاری، صدرالدین )

 .222-203(، 2)16، فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی. آموزشی

میانجی گرایش کارآفرینانه در تثییر رهبذری  (. نقش1411) زاده تله دشتی، سورناعبداله ؛تله دشتی، مهرزادزاده عبداله

کارآفرینی با شعار توسعه استعداد  یالمللنیهمایش ب دوسوتوان بر عملکرد )مورد مطالعه بانک پاسارگاد گیلان(،
 .تحول یسوراهی به کارآفرینی:

 تثییر رهبری دوسوتوان بر نذوآوری سذازمانی بذا (.1413شهرا  ) ،نژادخلی  ؛وحید، خواستیخاشعی ورنام؛ سجاد، فارسی

 .پذیری راهبردی در صنعت بانکداری ایذرانگری انعطا گری جستجوگری دانش و تعدی بر نقش میانجی تثکید

 .doi: 10.22034/obs.2024.713842. 113-140(، 2)13، مطالعات رفتار سازمانی

(. بررسی تثییر رهبری دوسذوتوان بذر عملکذرد نوآورانذه سذازمان بذا نقذش 1413سمیه ) ،نیاصائب؛ محمد ،رفیضی زنگی

 .doi: 10.22098/cpa.2024.15953.1051 .27-112(، 3)2،مدیریت دولتی تطبیقی .میانجی درگیری شغلی

توانی سذازمانی در رابطذه بذین بررسی نقش میانجی دوسذو(. 1322گمرکی، فاطمه؛ ایمانی، عبدالمجید؛ زیودار، مهدی )

. کوچذذک و متوسذذط فعذذال در شذذهرک صذذنعتی شذذهر زاهذذدان یهانذذوآوری بذذاز و گذذرایش کارآفرینانذذه شذذرکت

 .doi: 10.22111/jmr.2021.37638.5395 .210-231(، 01)13، ی مدیریت عمومیهاپژوهش

. هذای اجتمذاعیوان در سیسذتمهذای رهبذری دوسذوت(. طراحی مذدل شایسذتگی1412زهرا ) ،پاکباز ؛معصومه ،محتر 

 .doi: 10.22034/jmep.2023.390813.1179. 20-42(، 3)0، انداز آموزشمدیریت و چشم

دانشذگاه  انیدانشذجو نانذهیبهبود رفتذار کارآفر یپرداز(. مفهو 1414احسان ) ،یخسرو ثم؛یم ،ینادر؛ خدادوست ،ینادر

 :doi .37-02(، 1)4 ،ینیکذذارآفر یهذذاشمجلذذه پذذژوه. ینیبذذر توسذذعه آمذذوزش کذذارآفر دیذذبذذا تثک یراز

10.22034/jer.2024.2015048.1071.. 

 تذهیکم انیعذد  اسذتقبال مذددجو دهیپد ی(. واکاو1413)؛ رضایی، بیژن؛ کرمیان، فرانک؛ خسروی، احسان نادری، نادر

 تیریمذدآمذوزش و . یانیذبن هیذکاربسذت نظر ؛یذیزاو اشذتغال ینیکذارآفر یهذاامداد استان کرمانشاه از طذر 
 .doi: 10.22126/eme.2025. 11821.1148. 21-114، (4)3، ینیکارآفر

یابی تثییر رهبری فراگیر بر یادگیری از خطاها در کارکنان ادارات ک  ورزش مدل(. 1322نظری، فرهاد؛ یوسفی، بهرا  )

رفتذار سذازمانی در  مطالعات مذدیریت. گر فاصله قدرتو جوانان غرب ایران: نقش میانجی امنیت روانی و تعدی 
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