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The growing role of Artificial Intelligence (AI) in enhancing efficiency and 
accelerating the growth of lean startups has heightened the necessity of 
identifying the barriers affecting this process. Conducted as an applied study, 
this research employed a qualitative approach and thematic analysis to identify 
AI-related challenges within the entrepreneurial ecosystem of lean startups. The 
study population comprised 12 AI professionals and university faculty members 
in Kermanshah Province. Purposive and snowball sampling techniques were 
utilized to select the experts. The required data was gathered through expert 
interviews and subsequently analyzed using a thematic analysis coding 
procedure. The reliability of the data was confirmed by inter-coder agreement, 
yielding a Cohen's Kappa coefficient of 0.75. Furthermore, the validity of the 
findings was ensured through researcher sensitivity, expert validation, and a 
triangulation approach in data collection and evaluation. The findings revealed 
that AI challenges in the decision-making processes of startups can be 
categorized into 43 basic themes, 8 organizing themes, and 3 global themes. 
These challenges encompass deficiencies in technological and data-driven 
infrastructures, structural inefficiencies, a shortage of specialized talent, 
alongside legal and financial barriers within the startup ecosystem. By 
identifying the key AI challenges in the development of the lean startup 
ecosystem, this study fosters a deeper understanding of the existing barriers. 
Consequently, it can play a pivotal role in offering practical solutions and 
formulating effective policies to overcome these hurdles and optimally leverage 
AI capabilities. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today's dynamic business landscape, startups play an indispensable role in economic 

development, job creation, and the advancement of innovation. Meanwhile, the "Lean Startup" 

approach—emphasizing rapid learning cycles, building a minimum viable product (MVP), and 

continuously evaluating customer feedback—has become a dominant paradigm for mitigating risk 

and accelerating growth. With the emergence of breakthrough technologies, the growing role of 

artificial intelligence (AI) in enhancing efficiency, expediting development processes, and improving 

strategic decision-making in these startups has garnered unprecedented attention. AI possesses the 

capacity to ensure the sustainable development of lean startups by optimizing processes, increasing 

efficiency, and bolstering competitiveness. However, integrating this advanced technology into the 

startup ecosystem is not without its challenges. A review of the research literature indicates that 

while numerous studies have focused on the benefits of AI, the obstacles and challenges along this 

trajectory have been less deeply explored. For instance, studies show that risks such as the 

replacement of human interactions, challenges related to algorithmic decision-making, and a heavy 

reliance on big data and advanced technologies can disrupt the growth trajectory of startups. 

Prasanth et al. (2023) introduced AI as a strategic tool to reduce market risk and enhance innovation 

in digital startups but emphasized the need to investigate its long-term effects on sustainability. 

Similarly, Singh et al. (2024), while highlighting the role of data science and machine learning in 

value creation, warned against overlooking the limited access that small startups have to these 

technologies. In this vein, Roundy (2022) warns that replacing traditional and human interactions 

with AI might disrupt the process of pursuing and identifying entrepreneurial opportunities, and 

Boudini (2020) emphasizes the risk of undermining human skills in creative processes. Given the 

existing research gap, which has predominantly focused on the positive aspects and innovative 

functions of AI (such as the study by Casero and Coelho in 2018), the current study was designed to 

bridge this scientific void. The primary objective of this research is "the qualitative identification and 

analysis of AI challenges in the development of the lean startup ecosystem," based on the premise 

that the accurate recognition and control of these challenges can lead to the effective, responsible, 

and transparent utilization of AI within the entrepreneurial ecosystem. 

Research Method 

In terms of purpose, this study falls into the category of applied research, as its findings can be 

directly utilized by science and technology policymakers, venture capitalists, and startup founders to 

eliminate existing barriers. Regarding data collection and analysis, this research is based on a 

qualitative approach and employs a thematic analysis strategy. The qualitative approach allows the 

researcher to profoundly explore complex and multifaceted phenomena, such as the challenges of 

implementing emerging technologies, within their real-world context. The study population 

comprised experts, prominent specialists in the field of AI, and faculty members of universities in 

Kermanshah province who possessed profound theoretical knowledge and practical experience in 

the region's startup ecosystem. Given the specialized nature of the topic, purposive sampling, 

followed by the snowball technique, was utilized to select participants. This process continued until 

theoretical saturation was achieved. Ultimately, the required data were collected through in-depth 

interviews with 12 experts. The primary data collection instrument was semi-structured expert 

interviews, which enabled the exploration of the hidden dimensions of AI challenges. Following the 

transcription of the interviews, the data were coded and analyzed using thematic analysis. To ensure 

the quality of the qualitative findings, validity and reliability indices were meticulously examined. 

To measure the reliability (dependability) of the research instrument, the inter-coder agreement 

method was employed, yielding a Cohen's Kappa coefficient of 0.75; this value indicates a high and 

acceptable level of agreement among the coders. Furthermore, to confirm the validity of the 

research, a tripartite strategy comprising "researcher's sensitivity and precision in the analysis 

process," "expert validation and member checking," and "a pluralistic approach (triangulation) in 

data collection and evaluation" was used to ensure the robustness and scientific credibility of the 

findings. 
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Results and Discussion 

The analysis of data extracted from the expert interviews led to the identification and extraction of a 

comprehensive network of themes related to the challenges of developing an AI-driven lean startup 

ecosystem. The coding process revealed that the existing challenges could be categorized into 43 

basic themes (initial codes), 8 organizing themes (intermediate categories), and ultimately 3 

overarching themes (main themes). The three overarching themes constituting the main barriers are 

as follows: 

A) Weakness in Technological and Data-Driven Infrastructures 

This overarching theme was identified as one of the most fundamental challenges. The nature of AI 

is such that it has an absolute dependence on massive datasets and powerful processing 

infrastructures. The findings indicate that lean startups face severe inefficiencies in data analysis and 

utilization. A shortage of technical resources, a lack of advanced hardware and software 

infrastructures, inaccessibility to powerful servers and cloud computing systems, alongside low 

internet speed and quality, are considered major obstacles in this domain. Developing an AI-based 

lean business model requires rapid data processing cycles; the weakness of these infrastructures 

practically brings the execution of innovative projects to a standstill. 

B) Structural Inefficiency and Shortage of Specialized Personnel 

The second major category of challenges pertains to human and organizational issues. AI is not 

merely a technological tool; rather, its implementation necessitates a shift in mental paradigms and 

organizational structures. The findings revealed that cognitive and managerial challenges in 

confronting emerging technologies, resistance to change, and structural and organizational 

deficiencies in the startup ecosystem are deemed serious barriers. Furthermore, the severe shortage 

of a skilled workforce simultaneously proficient in AI concepts and lean business models, coupled 

with the lack of coherent training programs and poor technological acculturation, has hindered the 

absorption and localization of this technology within startups. 

C) Legal and Financial Barriers in the Startup Ecosystem 

The development and deployment of intelligent algorithms require massive investments and 

transparent legal frameworks. The research results indicate that security and legal barriers, such as 

ambiguities in data intellectual property, issues related to user privacy, and the absence of clear 

regulations regarding AI accountability, severely restrict innovation. Additionally, financial 

constraints in covering the high costs of developing and maintaining AI-based systems exert double 

pressure on startups operating with limited financial resources. 

Conclusion and Recommendations 

This research was conducted with the aim of deeply exploring and identifying the challenges of 

integrating AI into the lean startup ecosystem. The results demonstrated that to leverage AI, startups 

face an intertwined network of infrastructural, structural-human, and legal-financial barriers. The 

primary innovation of this study, compared to prior literature, is shifting the perspective from "solely 

focusing on the benefits of AI" to "a critical analysis of its challenges and obstacles," which provides 

a more realistic understanding for policymaking. From a theoretical explanation standpoint, the 

findings of this study elegantly align with the concept of "absorptive capacity" in Cohen and 

Levinthal's (1990) theory. Based on this theoretical framework, startups can only succeed in utilizing 

disruptive technologies like AI when they possess the ability to recognize, assimilate, and 

commercially exploit new knowledge. However, as our findings indicated, the severe weakness in 

data infrastructures (such as the absence of comprehensive databases and advanced cloud computing 

systems) and the shortage of specialized personnel have severely limited this absorptive capacity 

within the startup ecosystem. In comparative discussion with global literature, the findings of this 

research are consistent with the study by Singh et al. (2024) regarding the profound dependence of 

startup performance on advanced technologies such as data science and machine learning. 

Furthermore, the experts' emphasis on security and data challenges corroborates the concerns raised 

by Dinh and Thai (2018), who stressed the necessity of valid data and secure data infrastructures; in 

this regard, utilizing technologies such as decentralized ledgers could serve as a solution to enhance 



 
 
48 Rezaee et al., Education and Management of Entrepreneurship, 2026, Vol. 5, No. 1, pp 45-68 

 

transparency and trust in AI outputs. It should be noted that restricted access to big data, analytical 

tools, specialized software, and high-speed internet exacerbates the implementation status of AI 

projects in countries like Iran, which face broader challenges such as international sanctions, foreign 

exchange and financial limitations, and fundamental infrastructural problems. 
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 مهمقدّ
چاون  ییهاایژگایاماروز، باا و یایاوکاار در دنکسا  یهااشاک  نیتراز نوآورانه یکی عنوانبه 1های ناباستارتاپ

 یسااختار اقتصااد جهاان رییاعت در حاال ت ساربه ان،یمشتر یواقه یازهایسرعت عم  و تمرکز بر ن ،یریپذانهطاف

 افاتیدر ه،یامحصول اول دیبر تول دیاند، با تأکوکار ناب شک  گرفتهمدل کس  هیها که بر پانوع استارتاپ نیا .هستند

هادف  .(2023، 2کاارتی)ماک کننادیعما  ما یواقه یهاو بهبود مستمر بر اساس داده انیاز مشتر  یبازخورد سر

وکارهاای جدیاد های مرتبط با توساهه کسا های اولیه و به حداق  رساندن ریسککاهش هزینه االی این رویکرد،

ها ارف توسهه محصولی کاما  کنناد، سال مناب  را وکارهای سنتی که ممکن استمثال، برخلاف کس  برای .است

ن ممکان، امکاان آزماایش تارین زمااای ساده و کاربردی از محصول خاود در کوتااههای ناب با ارائه نسصهاستارتاپ

کناد، بلکاه از هادررفت تر مایتنها زمان ورود به بازار را کوتاهاین روش نه .کنندهای خود را در بازار فراهم میفرضیه

 .(1۳01مقدم و فارسیجانی،  شهرکیکند )مناب  در مسیرهای نادرست نیز جلوگیری می

 یریخلاق ارزش و خطرپاذ هیکه روح یو چندوجه ایپو یبسترعنوان ناب، به یهااستارتاپ نانهیکارآفر بومزیست 

 ریو ساا هاادانشاگاه ،یدولتا ینهادها گذاران،هیها، سرمااستارتاپ نیب دهیچیداده است، از تهاملات پ یرا در خود جا

دارد،  یساازمان نیبا یو همکاار یناوآور یهااهیدر نظر شهیکه ر بومزیست نیا .شده است  یتشک یدیکل گرانیباز

 یدسترسا یاحرفاه یهااو شابکه یدانش فن ،یبه مناب  مال توانندیها مکه در آن استارتاپ کندیرا فراهم م ییماف

   .(202۳، 3همکاران و یلواسماخ)کنند  دایپ

 تیابلکاه باا تقو کناد،ینوپاا کماک ما یوکارهاکس  تر یتنها به رشد سرکارآمد، نه نانهیکارآفر بومزیست یک 

، ۳جیماز)مناون و  رسااندیما یاریا زیان یطایمح راتییاها در برابر ت آن یریپذدانش، به انطباقو تبادل  یهمکار

باا  یاساتارتاپ یهااباومزیسات، توسهه حال در یدر کشورها ژهیواز مناطق جهان، به یاریحال، در بسنیبا ا .(2022

 نیبا یباازار، ضاه  در همااهنگ  یاتحل یاعتمااد باراقابا   یهاانباود داده .رو هساتندروباه یمتهدد یهاچالش

هساتند کاه توساهه  یماوانه ازجمله نفهان،یذ نیو کمبود ارتباطات مر ر ب نانیکارآفر یازهایو ن یدولت یهااستیس

تنهاا ایان مشاکلات، ناه .(1۳00و همکااران،  ی)محمد کاظم کنندیم دیرا تهد نانهیکارآفر یهابومزیست نیا داریپا

 .دهنادها را نیز تحت تأ یر قرار میبومزیستگذاران به این دهند، بلکه اعتماد سرمایهش میها را کاهکارایی استارتاپ

ها دیگر پاسصگوی نیازهای پیچیده عصر دیجیتاال نیساتند و بومزیستهای سنتی مدیریت در چنین شرایطی، مدل

 .(2010، 7همکاران کوتلا وشود )ضرورت بازنگری در این رویکردها بیش از هر زمان دیگری احساس می

 فاایا نیآفارتحاول ینقش انیم نیدر ا کم،یوستیقرن ب یهایفناور نیشروتریاز پ یکی عنوان، به8هوش مصنوعی

 تیاباا قابل ،یفنااور نیاا .دهادیارائه م نانهیکارآفر یهابومزیست تیو تقو یبازطراح یبرا رینظیب یو فرات کندیم
 توانادیما ق،یادق یهااینایبشیارائه پا وپنهان  یالگوها ییزمان، شناسا نیها در کمتراز داده یمیحجم عظ  یتحل
هاای مثاال، الگاوریتم بارای .(2۳20، 5فنویاک و همکااران) قدرتمناد عما  کناد تالیجید رساختیز کیعنوان به

ا باا دقات ای خاص رهای تاریصی بازار، احتمال موفقیت یک استارتاپ در حوزهیادگیری ماشین قادرند با بررسی داده
هاا، منااب  توانند با تحلیا  نیازهاای اساتارتاپگر هوشمند میهای توایههمچنین، سیستم .بینی کنندبالایی پیش
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3. Smachylo et al. 

4. Menon & James 

5. Cautela et al. 

6. Artificial Intelligence (AI) 
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   .(2023، 1پراسانت و همکاران) مالی و انسانی را به شکلی هدفمند و بهینه تصصیص دهند
هاای اساتارتاپی، باومزیساتمصانوعی در اند که استفاده از ابزارهای هوش های اخیر در ایران نشان دادهپژوهش

بینای موفقیات محصاولات دراد کاهش داده و دقت پیش 30گذاران را تا گیری سرمایهزمان مورد نیاز برای تصمیم

هاا، هاوش مصانوعی را از یاک ابازار این قابلیت .(1۳03و همکاران،  نیازیدراد افزایش داده است ) 27جدید را تا 
هاایی کاه از بارای نموناه، اساتارتاپ .های استارتاپی تبدی  کرده استبومزیستتژیک در کمکی به یک همکار استرا

توانند محصولات خاود ، می(1۳03، االانی و همکاران) کنندهوش مصنوعی برای تحلی  رفتار مشتریان استفاده می
 محایط رقاابتی افازایش دهناد، شانس بقای خود را در جهیدرنترا با سرعت بیشتری با نیازهای بازار تطبیق دهند و 

 نادهیکاه آ کنادیما دییارا تأ دگاهید نیا زین( 202۳مجم  جهانی اقتصاد ) گزارش .(1۳03، و همکاران زادهی طب)

 .وابسته است ینیو ماش یهوش انسان نیب کینزد یبه همکار یاستارتاپ یهابومزیستو  ینیتوسهه کارآفر
از  یکای .ساتیبادون چاالش ن یاساتارتاپ یهااباومزیستدر  ینوعادغام هوش مص م،یعظ  یپتانس نیبا وجود ا 
 یهاوش مصانوع یهااآماوزش مادل یاست که برا افتهیو ساختار تیفیباک یهابه داده یموان ، دسترس نیتربزرگ
م رضاانه  یحتا ایپراکنده، ناقص  هاتاپمربوط به عملکرد استار یهاداده ها،بومزیستاز  یاریدر بس .هستند یضرور
 رایبا .(2022، 2ریاودین) نادازدیهوشمند را به خطار ب یهاستمیس ییو کارا هاینیبشیدقت پ تواندیکه م تندهس

هاای موفاق یاک منطقاه های مورد استفاده برای آموزش یک مدل هوش مصنوعی تنهاا از اساتارتاپمثال، اگر داده
ی نوپا در مناطق دیگر را نادیاده بگیارد یاا هاآوری شده باشند، این مدل ممکن است به اشتباه استارتاپخاص جم 

بر این، مسائ  اخلاقی مانند حاریم خصواای  افزون .(1202، 3خانگو  خنه) کم بگیردها را دستشانس موفقیت آن
رانادی و ) هایی جادی باه هماراه دارنادهای ناخواسته نیز چالشو سوگیری هاها، شفافیت در عملکرد الگوریتمداده

فنای، بلکاه باه همکااری  یهااحا راهتنها به این مسائ ، نیازمند رویکردی چندجانبه است که نه .(202۳، ۳االانی

 .(202۳، 7پیرایسیروانگ پرادیت و) و علوم اجتماعی وابسته است هایی مانند حقوق، اخلاقای با حوزهرشتهبین
 یچاون استانداردسااز یباه اقادامات دیاموان ، با نیو رف  ا یهوش مصنوع یهاتیاز قابل یاستفاده حداکثر یابر
( 2022) ریاودین .(1۳03، االانی و همکاران)د کر ژهیروشن توجه و نیحوزه و وض  قوان نیها، آموزش فهالان اداده

شارط موفقیات در هاا، پایشها و افزایش ظرفیت دیجیتاال در میاان اساتارتاپتأکید دارند که استانداردسازی داده
هاا باه اساتارتاپ توانادیاعتماد ماداده مشترک و قاب   یهاگاهیپا جادیمثال، ا رایب .ستاستفاده از هوش مصنوعی ا

هاا را کااهش داده یریحال، خطرات مرتبط باا ساوگ نیمند شوند و در عبهره یترقیدق یها یکمک کند تا از تحل
نااب و  یهاااساتارتاپ ناهنایکارآفر باومزیستدر توسهه  یدیکل یهاچالش قیعم یپژوهش با هدف بررس نیا .دهد
پاژوهش  یپرساش محاور .انجاام شاده اسات یهوش مصنوع یهاتیاز ظرف یریگبا بهره کپارچهی یالگو کیارائه 

اند؟ باا پاسا  ناب کدام یهااستارتاپ نانهیکارآفر بومزیستدر توسهه  یهوش مصنوع یهااست که چالش نیحاضر ا
را  ینظار اتیاموجود در ادب یهاپژوهش تلاش دارد تا شکاف نیا اهد،بر شو یمبتن یپرسش و ارائه راهکارها نیبه ا

 .و نوآور کمک کند داریپا ا،یپو نانهِیکارآفر یهابومزیستو به تحقق  کرده پر

 و پیشینه پژوهشمبانی نظری 
 هاهای ناب و نقش اقتصادی آناستارتاپ
ساازی مصارف منااب ، وری و بهینه، با تمرکز بر بهرهعنوان بازیگران مهمی در اقتصادهای مهاارهای ناب بهاستارتاپ
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پاور و یکنناد )خساروتوجهی در ایجاد اشت ال و تحریک رشاد اقتصاادی در ساطوخ مصتلا  ایفاا مای نقش قاب 
وکاار مطرخ شاد، بار مادل کسا  2011در سال  1که توسط اریک ریس هسته االی این رویکرد .(1۳00همکاران، 

هاا وکار ناب یک چارچوب مدیریتی برای اساتارتاپمدل کس  .(1۳0۳و همکاران،  فاشک حقیقتی) ناب استوار است

ها )مهمولاً از طریق ساخت محصولات حداقلی قاب  قبول، دریافت باازخورد مساتقیم است که بر آزمون سری  فرضیه
هادف  .تأکیاد دارد (ارو انطباق سری  محصول یا خدمت بر اساس این بازخوردها و ت ییرات بااز و مستمر از مشتریان

و  کفااش حقیقتاینهایی این مدل، کش  ارزش واقهی برای مشتری با حداق  اتلاف مناب  و حداکثر کاارایی اسات )
وکارهاای نوپاا را پاذیری کسا توجهی سرعت یادگیری، نوآوری و تطبیق طور قاب این رویکرد به .(1۳0۳همکاران، 
 .دهدافزایش می

 وکارگیری کسبمیمهوش مصنوعی و تحول در تص
های شناختی انسان )مانناد یاادگیری و حا  سازی برخی تواناییبا شبیه موازات تحولات فناورانه، هوش مصنوعی به

های فراینادهاای تأ یرگاذار، تحاول در یکای از حاوزه .ای در انای  مصتل  یافته است(، کاربردهای گستردهمسئله

های هوش مصانوعی قاادر باه پاردازش حجام عظیمای از سیستم .(1۳03االانی و همکاران، ) گیری استتصمیم

گیاری هاا منجار باه تصامیمایان قابلیات .بیناناه هساتندهای پیشها، شناسایی الگوهای پیچیده و ارائه تحلی داده

هاای ورودی و هاا بار اسااس دادهگیری با کمک هوش مصنوعی شده است، جایی کاه الگاوریتمیا تصمیم 2خودکار

ادغاام هاوش  .(202۳، 3عبدالرشایدوبالباا و کنناد )هاایی را تولیاد مایدیده، تصمیمات یا تواایهموزشهای آمدل

ای مانند افزایش سارعت، بهباود دقات در برخای وظاای  )مثا  گیری مزایای بالقوههای تصمیمفرایندمصنوعی در 

؛ 2023، ۳سااها و همکاارانماراه دارد )تر را باه ههای پیچیدهو امکان انجام تحلی  ارزیابی ریسک یا شناسایی تقل (

 .(2022، 7داوالاس و همکاران

 همگرایی استارتاپ ناب و هوش مصنوعی: ضرورت شفافیت و اخلاق:
سازی هوش مصانوعی، پتانسای  باالایی بارای افازایش های تحلیلی و تصمیمهای ناب از قابلیتمندی استارتاپبهره

یاک  .آوردهماراه مایها و ملاحظات مهمای را باهچالش ،حال، این ادغاماین با .ها داردوری و کارایی این شرکتبهره

شافافیت در هاوش مصانوعی باه قابلیات  .های هوش مصنوعی شفاف اساتنیاز حیاتی، توسهه و استفاده از سیستم

، 8و همکااران یدوعبدالرشادرک و تبیین چگونگی رسیدن سیستم باه یاک تصامیم یاا نتیجاه خااص اشااره دارد )

تواند چارچوبی ارزشامند ااول استارتاپ ناب، با تأکیدش بر یادگیری سری  از طریق آزمایش و بازخورد، می .(2023

تنهاا باه افازایش شافافیت ناه .کار رفتاه باشادهای هوش مصنوعی بهبرای ارزیابی مستمر و بهبود شفافیت سیستم

اربران را جلا  کارده و امکاان نقاد و بهباود کند، بلکه اعتمااد کاکمک می های مربوط به پاسصگوییکاهش نگرانی

 .(2023، 5بالباآستانهاکولوف و سازد )سیستم را فراهم می

 :های اخلاقی و نقش انسانچالش
هایی که ممکان اسات منااب  محادودی در استارتاپ ژهیوبههای کلیدی، گیریاستفاده از هوش مصنوعی در تصمیم
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عالاوه بار شافافیت، مساائلی مانناد  .ساازداخلاقی مهمی را برجسته میبرای نظارت دقیق داشته باشند، ملاحظات 

و  پذیری )مشصص کردن پاسصگو در قباال تصامیمات نادرسات(انصاف )جلوگیری از تبهیض الگوریتمی(، مسئولیت

 .(2010، 1و همکااران ینجاوب؛ 2023و همکااران،  یدوها نیازمند توجه جدی هستند )عبدالرشحریم خصوای داده

طاور کلای، باه .گیری ضاروری اساتتصمیم فرایندهای انسان و هوش مصنوعی در ها و مسئولیتدقیق نقش تهیین

انسان باید اختیار نهایی در اتصاذ تصمیمات حیاتی را حفظ کند و مسائولیت نهاایی پیامادهای اخلاقای و عملیااتی 

ها بایاد تهاادلی سازمان .(2010اران، و همک ینتصمیمات مبتنی بر هوش مصنوعی بر عهده عوام  انسانی باشد )جوب

های ارزشمند و رعایت حریم خصواای و امنیات اطلاعاات کااربران ایجااد ها برای کس  بینشبین استفاده از داده

 .(2023ساها و همکاران، کنند )

هاای مهام با توجه به پتانسی  بالای همگرایی ااول استارتاپ ناب و فناوری هوش مصنوعی و همچناین چاالش

 باومزیساتدر توسهه  یهوش مصنوع یهاچالش ییرو، این پژوهش به تحلی  کیفی شناسا خلاقی و عملیاتی پیشِا

باه  هااآنباا کنتارل سات کاه بتواناد هاایی اچاالشهدف االی، شناسایی  .پردازدناب می یهااستارتاپکارآفرینانه 

 تیادرنهاها، افازایش کاارایی و فراینادازی سا ر، مسئولانه و شفاف از هوش مصنوعی در جهت بهیناهرگیری مبهره

 .های ناب منجر شودپذیری و توسهه پایدار استارتاپتقویت رقابت

دهناده نشان یناب، مطالهات خارج یاستارتاپ یهابومزیستدر  یمرتبط با نقش هوش مصنوع اتیادب یدر بررس

 یهساتند، هرچناد برخا داریاو رشاد پا یآورناو تیتقو یهوشمند برا یهایاز فناور یریگدر بهره نیادیتحولات بن

و همکااران  پراساانتپاژوهش  .کننادیرا برجسته م یریگمیتصم یهاو چالش یتهاملات انسان ینیگزیجا یهاجنبه

کاه هاوش  کنادیما دیاتأک ت،یاعادم قطه طیدر شرا یبر هوش مصنوع یمبتن یهاینیبشی( با تمرکز بر پ2023)

را در  یو ناوآور ساازدیرا هماوار ما تاالیجید یهااستارتاپ ییشکوفا ریمس ک،یتژابزار استرا کی عنوانبه یمصنوع

باازار  یهااساکیبر کاهش ر یهوش مصنوع ریتأ  ریدر تفس تواندیم افتهی نیکه ا کندیم تیناب تقو یهابومزیست

   .شودیرشد احساس م یداریا رات بلندمدت آن بر پا شتریب یبه بررس ازیباشد، هرچند ن دیمف

 لاساتدلا ن،یماشا یریادگیامانناد علام داده و  یکیتکنولاو  یهاینوآور یبا بررس (202۳) 2سینگ و همکاران

 نیااماا ا کنناد،یما جاادیا داریاکرده و ارزش افازوده پا نهیرا به یریگمیتصم یهافرایند هایفناور نیکه ا کنندیم

باه  دیابا ن،ینتاا ریو در تفسا ردیابگ دهیانادرا  شارفتهیپ یهاااز حاد باه داده شیبا یممکن است وابساتگ کردیرو

   .کوچک توجه کرد یهادر استارتاپ ییهایفناور نیبه چن یدسترس یهاتیمحدود

هشادار  ،یمحلا ینیکاارآفر یهاابومزیست یبر هماهنگ یهوش مصنوع ریتأ   یبا تحل( 2022) 3راندیپژوهش 

انتقااد در  نیاکاه ا ها را مصتا  کنادفرات  یتهق تواندیم یبا تهاملات سنت یهوش مصنوع ینیگزیکه جا دهدیم

 نکاهیکماک کناد، بادون ا یمحلا یهاطیدر مح یعادغام هوش مصنو یهاچالش حیبه توض تواندیم هاافتهی ریتفس

   .را انکار کند ونیاتوماس یایمزا

و  هااتیافهال ونیاتوماسا قیااز طر یتفکر طراحا تیدر تقو یبر نقش هوش مصنوع( 202۳) سینگ و همکاران

 دیاببارد، اماا با شیناب پ یهارا در استارتاپ داریپا ینوآور تواندیم تیقابل نیکه ا دارد دیتأک  یسر شیآزما  یتسه

و عاما   یفنااور نیتهادل با ن،ینتا ریخلاقانه توجه کرد تا در تفس یهافراینددر  یانسان یهامهارت  یبه خطر تمه

   .حفظ شود یانسان

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Jobin et al. 

2. Singh et al. 

3. Roundy 



 
 
 00-86، صفحات 1050، بهار 1، شماره 0و همکاران، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره  رضایی 00

 

 ریکارده و تاأ  ییرا شناسا یو نوآور یریادگیوکار ناب مانند مدل کس  یدیکل یاجزا (201۸) 1کولهو و یروکاس

 یهاابار مادل یا ارات هاوش مصانوع ریدر تفسا تواننادیما هااافتهی نیکه ا کنندیها بر عملکرد را برجسته مآن

   .کند جادیا ییهاتیممکن است محدود یعمل یسازادهیپ یهاباشند، هرچند عدم تمرکز بر چالش دیوکار مفکس 

 دیاکتأ متمرکاز ریامهتبر و امان در دفتار کا  غ یهابه داده یهوش مصنوع یبر وابستگ( 201۸) 2سای و ینهد

باه  ازیان حیباه توضا هااافتاهی ریدر تفسا توانادیما یانتقاد کردیرو نیکه ا حاا  شود یقاب  اعتماد نیدارند تا نتا

مارتبط باا  یتایامن یهااساکیکماک کناد، اماا ر یاساتارتاپ یهاایریاگمیتصام یامن برا یاداده یهارساختیز

 .ردینگ دهیرا ناد متمرکز ریغ یهایفناور

در عملکارد  یتمرکاز دارناد، نقاش هاوش مصانوع یو فرهنگ یمحل یهانهیکه عمدتاً بر زم یمطالهات داخل در 

هاا پاژوهش یشاده، هرچناد برخا یبازار بررس نانیمانند عدم اطم کننده یبر عوام  تهد دیناب با تأک یهااستارتاپ

 کاردیکه رو دهدی( نشان م1۳03و همکاران ) زادهی پژوهش طب .دهندیجلوه م تیاهمرا کم یساختار سازمان ریتأ 

 نیاا یبازار و فنااور نانیاست و عوام  عدم اطم رگذاریتأ  یفناورستیز یهااستارتاپ ناب هوشمند بر عملکرد پرو ه

  یدر اانا یادغام هاوش مصانوع یچگونگ حیبه توض نینتا ریدر تفس تواندیم افتهی نیکه ا کنندیم  یرابطه را تهد

   .شودیاحساس م یستیز رِیغ یهاتر ا رات در حوزهگسترده یبه بررس ازیخاص کمک کند، اما ن

بار  یمبتنا یآموزشا یهاامثبات و مهناادار برناماه ریدهنده تاأ نشان (1۳03نیازی و همکاران )نتاین پژوهش  

   .ناب است یاستارتاپ یهابومزیستو رفتار نوآورانه کارکنان در  یبر هوش فرهنگ یهوش مصنوع یاریدست

 یرا واکااو ینیدر توساهه کاارآفر یهوش مصنوع یهاها و فرات( چالش1۳02) آرباطان یاکبرکلور و  یمیرح 

باه  توانادیما هااافتاهی ریانتقاد در تفس نیکه ا دارند دیتأک دهیچیپ یرقابت طیمر ر در شرا تیریبه مد ازیکرده و بر ن

   .رشد را انکار کند  یپتانس نکهیکمک کند، بدون ا یدر برابر فناور یتیریمد نشیب تیاهم یسازبرجسته

باا  یفرهناگ و منااب  انساان ،یمانناد هاوش مصانوع یساازمان( رابطه عوام  درون1300) رضاییو  یکردستان 

 ریدر تفسا توانادیما دگاهیاد نیکه ا دانندیم ریتأ یرا ب یاما ساختار سازمان کنندیم دییأاستارتاپ ناب را ت تیموفق

تار بازرگ یهااگارفتن سااختار ممکان اسات در ساازمان دهیابه تمرکز بر عوام  نرم کمک کند، هرچند ناد نینتا

   .کند جادیا تیمحدود

و  ساتهنوپاا مطلاوب دان یهااشارکت یانادازاهر یاستارتاپ ناب را برا کردی( رو1۳00و همکاران ) محمدکاظمی 

ادغاام  یفرهنگا یهاهیپا حیبه توض توانندیم ریدر تفس هاافتهی نیکه ا شمارندیرا مر ر برم یو فرهنگ یعوام  فناور

   .را کاهش دهد تیممکن است جامه یعمل یهاکمک کنند، اما عدم تمرکز بر چالش یهوش مصنوع

 یرقاابت تیامز عناوانباهرا  دیاتول تیریو ماد یزیاربر برنامه یهوش مصنوع ری( تأ 1302و همکاران ) یاحمد 

کماک  یوکارکس  یهافرات یسازبه برجسته هاافتهی ریدر تفس تواندیم کردیرو نیکه ا اندکرده ییشناسا یدیکل

 .شودیاحساس م شتریاعتبار ب یبرا یهوش مصنوع ریاخ یهاشرفتیبا پ یروزرسانبه به ازیکند، هرچند ن

هاای آفرین هوش مصنوعی در کارآفرینی دیجیتاال و اساتارتاپدهنده پتانسی  تحولشده نشانمطالهات بررسی

گیاری و کاارایی عملیااتی از طریاق ها بار نقاش هاوش مصانوعی در تقویات ناوآوری، تصامیمپژوهش .ناب است

و  ساینگ؛ 2023و همکااران،  پراساانتهای پیشرفته مانند یاادگیری ماشاین و تحلیا  داده تأکیاد دارناد )فناوری

هاای باومزیساتهمچنین، هوش مصنوعی با خودکارسازی تهااملات و تساهی  باازخورد ساری ،  .(202۳همکاران، 

   .(2022، راندیکند )استارتاپی را بازتهری  می
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Caseiro & Coelho 

2. Dinh & Thai 
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حااال، شااکاف پژوهشاای مشصصاای در درک چگااونگی مشااارکت خاااص هااوش مصاانوعی در توسااهه بااا ایاان

گیاری در شارایط عادم قطهیات، های تصامیمفرایندسازی ویژه در بهینهاستارتاپ ناب، بهکارآفرینانه  هایبومزیست

دهاد کاه هاوش مصانوعی در بهباود تاوان داخلای و خاارجی نشاان مای هایمرور پژوهش درمجموع .ردوجود دا

ایان مطالهاات  .کندایفا میای های ناب نقش برجستهها و تقویت نوآوری استارتاپفرایندگیری، خودکارسازی تصمیم

 باومزیساتهای هوش مصنوعی بار مت یرهاای ناوآوری و عملکارد های کمی به بررسی تأ یر فناوریعمدتاً با روش

های کیفی محدود )مطالهه موردی منفرد( به نقش فرهناگ ساازمانی و برخی تحقیقات نیز به مدد روش .اندپرداخته

کلیادی  هاایچاالشبندی حال، شناسایی و اولویتبا این .اندی اشاره کردههای انسانی در ادغام هوش مصنوعمهارت

های ناب در بساتر هاوش مصانوعی همچناان فاقاد یاک چاارچوب مفهاومی استارتاپ نانهیکارآفر بومزیستتوسهه 

گیاری از روش پاژوهش حاضار باا بهاره .شاودمنسجم است و خلأیی عمیق در مطالهات کیفی فراگیر احساس مای

کناد باا کناد و تالاش مای، این خلأ را پار مایبومزیستنفهان ساختارمند با ذیهای نیمهمممون و مصاحبهتحلی  

هاای سازی و خلق ارزش اساتارتاپهای تصمیمفرایندها را در و نحوه تهام  آن یدیکل یهانگاهی سیستمی، چالش

 .ناب تبیین نماید

 پژوهش روش
طور عمیاق ماورد ها بهها و مهانی نهفته در دادهتا تجارب، دیدگاه شده استدر این پژوهش از رویکرد کیفی استفاده 

روش مورد استفاده در این پژوهش تحلی  مممون بوده است؛ دلی  استفاده از روش ماورد نظار  .بررسی قرار بگیرند

ایی را درون های نظری قاوی، سااختارهای مهنافرضدهد بدون پیشاین رویکرد به پژوهشگر اجازه میاین است که 

 کننادگانمشاارکت .های ااالی دسات یابادمتون کش  و کدگذاری کند و با گردآوری تدریجی مفاهیم، به مممون

پ تجرباه اوعی و استارتنها بودند که درزمینه هوش مصپاعلمی یا مدیریت ارشد استارتئتیهپژوهش شام  اعمای 

 12برفای تهاداد گیری هدفمند و سپس روش گلولهده از نمونهبدین منظور در ابتدا با استفا .یا دانشی مرتبط داشتند

ساال تجرباه تحقیاق، آماوزش یاا  3مهیارهای ورود شاام  حاداق   .نمونه مورد پژوهش انتصاب شدند عنوانبهنفر 

 فرایناد .هاای مارتبط باودیاا مادیریت ارشاد شارکت یعلمئتیههای هوش مصنوعی و عمویت در مدیریت پرو ه

( هیچ کد یا مممون جدیدی ظااهر نشاد و اشاباع 12و  11نجا ادامه یافت که در دو مصاحبه پایانی )گیری تا آنمونه

 :کننده به تفکیک در جدول زیر ارائه شده استمشارکت 12مشصصات دموگرافیک  .نظری حاا  شد

 (پژوهش یهاافتهی) مشارکت کنندگان در پژوهشی شناختتیجمع یهایژگیو .1جدول 

مدت 

 مصاحبه
 رتبه شغلی ته تحصیلیرش

کد 

 شوندهمصاحبه

 M 1 مدیر اجرایی مرکز نوآوری وکار جدیدکارشناسی ارشد کس  دقیقه 3۸

 M 2 دانشیار دکتری مهماری کامپیوتر دقیقه 33

 M 3 دانشیار دکتری مهندسی کامپیوتر دقیقه ۳7

 M 4 استادیار ستارتاپشرکت ا رعام یمددکتری مهندسی کامیپوتر و فناوری اطلاعات و  قهیدق 7۸

 M 5 دهنده نیروی غربمدیر شتاب افزارنرمکارشناسی ارشد  دقیقه 57

 M 6 استارتاپ سینوبرنامه کارشناسی ارشد هوش مصنوعی دقیقه ۳7

 M 7 پردازش داده وکارشناس هوش مصنوعی  دکتری فیزیک دقیقه 80

 M 8 وکارکارشناس کس  کارشناسی ارشد مدیریت دقیقه ۳0

 M 9 کارشناس فناوری در اقتصاد دکتری هوش مصنوعی دقیقه 38

 M 10 شرکت فناوری رعام یمد دکتری الکترونیک دیجیتال دقیقه 77

 M 11 دانشیار دکتری مدیریت آموزشی دقیقه ۳7
 M 12 مدرس گذاری علم و فناوریدکتری سیاست دقیقه ۳0
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 سااختاریافته بار سارالات مصااحبه نیماه .اریافته اساتفاده شادها از مصاحبه نیمه ساختگردآوری داده منظوربه 

( طراحی شد و برای تمامین روایای ااوری و 1۳01و همکاران ) سهادتاساس بازبینی ادبیات تصصصی و مطالهات 

 دو مصااحبه .ای از خبرگان هوش مصنوعی و کارآفرینی ناب سرالات را ارزیابی و ااالاخ کاردنفرهمحتوایی، پن  پنن

 افازوده هاانامهپرسش به آن بازخوردهای و شد انجام سرالات وضوخ سنجش هدف با نیز االی نمونه از خارج وتپایل

 :دهدز محورهای مصاحبه و سرالات االی و فرعی را نشان میا اینمونه زیر جدول .گردید

 (پژوهش یهاافته)ی هاالات مصاحبهؤ: محورها و س2جدول 

 های فرعیسؤال اصلی هایسؤال محور مصاحبه

دیدگاه نسبت به 

 های ناباستارتاپ
هاایی دارد و چاه در تجربه شما، مفهاوم اساتارتاپ نااب چاه ویژگای

 های مرسوم دارد؟تفاوتی با استارتاپ
 توانید مثال عملی ذکر کنید؟آیا می

 نقش هوش مصنوعی
های حیاتی یک اساتارتاپ نااب فرایندتواند چگونه هوش مصنوعی می

 دهد؟را بهبود 

یک چاالش فنای یاا انساانی در کااربرد هاوش 

 .مصنوعی را توضیح دهید

 هاموان  و زیرساخت
سااازی هااوش مصاانوعی در تاارین مواناا  پیااادهبااه نظاار شااما اااالی

 های ناب چیست؟استارتاپ

چااه راهکاااری باارای رفاا  ایاان مواناا  پیشاانهاد 

 کنید؟می

و بار دساتی  ااورتباه هااتحلی  داده .سازی شدپیاده Word افزاردقیقه ضبط و با نرم 80تا  ۳7ها بین مصاحبه 

 :اساس شش مرحله براون و کلارک انجام گرفت

 هاها و خوانش مکرر متنآشنایی با داده 

 تولید کدهای اولیه 

 وجوی ممامین بالقوهجست 

 بازبینی و ترکی  ممامین 

 گذاری نهایی ممامینتهری  و نام 

 تهیه گزارش تحلیلی نهایی 

دهناده و فراگیار ( در ساه ساطح پایاه، ساازمان1۳01شبکه ممامین سهادت و همکااران ) بر اساس، کدها در انتها

نساصه  SPSS ( در57/0برای تممین پایایی، دو کدگذار مستق  به توافق رسیدند و ضری  کاپا ) .ساختاربندی شدند

یی سااختاری باا باازخورد ساه خباره روایی اوری و محتوایی با بازنگری سه خبره دانشگاهی و روا .محاسبه شد 28

گرایای در انتصااب نموناه و ارزیاابی همچنین از استراتژی حساسیت پژوهشگر و رویکارد کثارت .عملی تأیید گردید

در تماام مراحا   یملاحظاات اخلاقا .ها بهره گرفته شد تا قابلیت اعتبار، انتقال، اتکا و تأیید نتاین تقویت گرددیافته

 .اطلاعات و امکان خروج داوطلبانه در هار نقطاه از پاژوهش یمحرمانگ نیآگاهانه تا تمم تیاشد؛ از اخذ رض تیرعا

 شادهیااورت رمزگاذارباه  یاتحل انیو پس از پا رهیذخ قیاهداف تحق یتنها برا هاادداشتیشده و ضبط یهاداده

و  ییرا شناساا هاایرید سوگکر یخود سه یفرد راتیمداوم نسبت به نقش و تأ  زتابپژوهشگر با با .شدند ینگهدار

 .کند تیریمد

 نتایج
 ناناهیکارآفر باومزیساتدر توساهه  یهاوش مصانوعی هااچاالش ییباه شناساا ازیانهادف پاژوهش و با توجه به 

  یاو تحل هیاتجز ها پرداخته شد که نتااین حااا  ازبه گردآوری دادهمصاحبه ، با استفاده از ابزار ناب یهااستارتاپ

 اهاداده  یاتحل فراینادشادند کاه در اداماه باه  یبناددساته ریسازمان دهنده و فراگ ه،یپا نیامدر قال  مم هاداده

 .پرداخته شده است
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 هیپا نیمضام
راساتا  نیادر ا .سطح انتازاع را دارناد نیکمتر  یدل نیو به هم باشدیها ممممون به داده نیترکینزد هیمممون پا 

 مصااحبه 12  یامستصرج شاده از تحل هیاول یکه مجموع کدها شد ارائه انشوندگمصاحبه اناتیاز ب هاییابتدا نمونه

 .دیااساتصراج گرد هیاممامون پا ۳3 تیادرنهاباه هام  هیشاب نیمماام  یاشد که پس از ترک ییکد شناسا 132

 .ارائه شده است 3در جدول  هاافتهی یبندمقوله

 های پژوهش()یافته ناب یهااستارتاپ نانهیکارآفر بومزیستتوسعه در  یهوش مصنوع یهاچالشمضامین پایه  یو کدگذار میتقس .5جدول 

 نمونه متن کدها )مضامین پایه( منبع

M1, M2, M4 

 طیدر شارا یریگمیتصم یدگیچیپ

و مناااب  محاادود  تیااعاادم قطه

 ناب یهااستارتاپ

 اریو باا منااب  بسا دیشد تیعدم قطه طیناب، تحت شرا یهادر استارتاپ یریگمیتصم -

 .تچالش اس و پر دهیچیپ یفرایندود، ذاتاً محد

هاا و مادل یدگیاچیارائه دهد، اما خاودِ پ یارزشمند یهاداده تواندیم یوش مصنوعه -

 فراینادداده و  شیرا افازا یاساتارتاپ یهاامیتا یبار شاناخت تواندیم ن،ینتا ریبه تفس ازین

 کند یا پیچیده کند را ناب یریگمیتصم

M1, M4, M5, 

M2, M6, M 7 

 یدسترسا یو دشوار تیعدم شفاف

 باومزیستدر  یسازمان یهابه داده

 ناب

نااب  یهاااستارتاپ یدسترس ران،یدر ا یسازمان یهاها و دادهدر گزارش تیفقدان شفاف -

 .کندیرا دشوار م یهوش مصنوع یهاتوسهه مدل یبرا ازین به اطلاعات مورد

 یدسترسا  یتساه یبارا رانیاو شافاف در امنسجم  یاداده یهارساختیز جادیبه ا ازنی

در  یهاوش مصانوع یابزارهاا ییو بهباود کاارا یناب به اطلاعاات ساازمان یهااستارتاپ

 .است یاتیح هایریگمیتصم

M1, M8, M7, 

M11 

در شااناخت و  یکپااارچگی عاادم

در  میتا یهاااز مهارت یبرداربهره

نااب باا اساتفاده از  یهاااستارتاپ

 یهوش مصنوع

در  ژهیاونااب، باه یهاادر اساتارتاپ میت یاعما یهاو تصصص هاییاز توانا قیدرک دق -

هاا و بهباود عملکارد هاوش نقاش ناهیبه صیتصص یو مناب  محدود، برا ایپو یهاطیمح

 .است یضرور یمناب  انسان تیریدر مد یمصنوع

M7, M1 
هاااا در مناسااا  دادهنا  یاااتحل

 ناب یهااستارتاپ بومزیست

 یلازم بارا یابزارهاا ایا ییناب اغل  فاقد تواناا یهااست که استارتاپ نیا یچالش اال -

کمباود  نیاا .بازار و عملکرد محصاول هساتند ان،یمرتبط با مشتر یهاداده قیدق  یتحل

 صیتصصا ایابازار  یازهاین ییمانند شناسا ک،یاستراتژ یهایریگمیکه تصم شودیباعث م

مواجاه  یباا ماوانه یاساتارتاپ باومزیساتو توسهه انجام نشود  یمناب ، با دقت کاف نهیبه

 .شود

M1, M4, M7, 

M12 

بازدارناده  یحقاوق یهااتیمحدود

ی اسااتارتاپ بااومزیسااتدر  ینااوآور

 ناب

هاا اساتارتاپ ینوآور ریگذار، مسقانون ینهادها ریوپاگمتناقض و دست یهاستورالهم د -

فنااور،  یهامیت تیاوج خلاق .ندکیمتهدد گم م یو مجوزها یخوان کاغذبازهفت انیرا م

و از  شادهخفاهدر نطفاه  یراحتبه مدت،یخشک و طولان یحقوق یهاتیمحدوده یسا ریز

 .ماندمی بازار عاجز هب نینو یهاح راهعرضه 

M1, M3, M5, 

M11 

و تفکاار  یتماااد فرهنااگ سااازمان

 نوآورانه

ایان فقادان  .اندوری آشنا نشدهدر فرهنگ سازمانی قدیم، افراد از کودکی با فناوری و نوآ -

دانش در موضوعات خاص باعاث تارس از ت ییار و همساو نباودن باا تفکارات ساازمانی 

 .شودمی

M1, M4 
 هاامیو فشار تحر یاقتصاد ی باتیب

 هابر رشد استارتاپ

 جهاتهایی که به بودجه مشصصای و استارتاپ رند رها ماستارتاپنوسانات اقتصادی بر  -

 .شونداند، با ریسک توق  یا عدم موفقیت مواجه میهای فناورانه وابستهیدهسازی اپیاده

M1, M4, M5, 

M6, M7, M9, 
M8 

در  داریااپا یگااذارهیفقاادان ساارما

 فناورانه یهارساختیز

بودجاه  بااپرهزیناه اسات کاه  یهای تکنولاو یکنیازمند زیرساخت فناوری یسازپیاده -

 .ها ممکن نیستمحدود استارتاپ

M7, M1, M2, 

M6،M7 

هاا در باه داده یدسترس تیمحدود

 میتحر طیشرا

المللای در ایاران، اساتفاده از های بینها و سرویسدسترسی به داده هابا توجه به تحریم -

هاای هایی مانند رباتیک، پاردازش تصااویر و تحلیا  اپلیکیشانهوش مصنوعی در حوزه

 .های جدی مواجه استموبای  با چالش

M1, M11 M3, 
در  یاتیاااااح یهااااااشاااااکاف

 یافزارسصت یهارساختیز

درک درسات،  فرهناگ ساازمانیموج  ایجااد مدیران در تمام سطوخ  درست عملکرد -

 .در سازمان استاهداف مشترک درک  یتدرنهاو  هانگرش
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 نمونه متن کدها )مضامین پایه( منبع

M2, M4, M5, 
M7, M6 

متصصاص در  یرویان دیکمبود شد
 یتوسهه هوش مصنوع

پرتااب مااهواره نیازمناد ، ماثلاً اسات رهزیناههای پُزیرساخت بزرگی نیازمند هر پرو ه -
 یهاامساتیسو  یافازارساصتهاای پاس هزیناه .موشک، سوخت و پایگاه پرتاب اسات

 .هستند و گزافبسیار بالا  زاتیمدل تجه یسازآماده یبرا یوتریکامپ

M3, M7, M2, 

M8، M9, M10, 
M4, M5 

در درک و مواجهاه  رانیماد یناتوان
 نوظهور یهایبا فناور

در هماه مواقا  در  مهمولاً دشوار است وای از افراد حرفه سیستم سیسرو در اکثر موارد -
 .سترس نیستندد
 .رو هستندهمتصصص روب ای وی حرفهاستهدادها میها با کمبود عظاز شرکت یاریبس -

M2, M3, M4, 
M11 

 یبودن دانش و مهاارت بارا یناکاف
 یانتظارات فناور تیریمد

دانش کافی، در برآورده ساختن انتظاارات کااربران باا و تجربه  عدمبه دلی   هااستارتاپ -
 .اندچالش مواجه

M2, M5, M1, 
M11 

 یارتقاا یبرا یدان دانش راهبردفق
 یتیریمد یهایستگیشا

باه مشااوران  یو عادم دسترسا یراهبارد تیریدر حوزه مد یتصصص یهابود آموزشن -
 .است و ناکارآمد شده یمقطه یهایریگمیخبره باعث تصم

M2, M3, M5, 

M10،M1, M4, 
M6 

هااا در هااا و سااازمانرسااانه یناکارآمااد
 یش مصنوعاستفاده از هو یسازفرهنگ

 یآموزشاا یهااااساات و برنامااه یسااطح یدر حااد خبررسااان شااتریب یاپوشااش رسااانه -
 .ستهامهارت یسازنهینهاد یمستمر برا یریگیو پ یعمل یها فاقد محتواسازمان

M2, M8, M4, 
M1،M5 

 صیتهلاااا  دولاااات در تصصاااا
 یلازم باااارا یگااااذارهیساااارما
 یهوش مصنوع یهااستارتاپ

 یهاایفنااور ساکیمازمن و تارس از ر یبوروکراسا ،یارگاذاستیدر س تیعدم شفاف -
 .تموق  مناب  شده اسبه صینوظهور مان  تصص

M2, M4, M5, 
M7, M3 M6, 

 یهااارساااختیز یضااه  بحراناا
 یافزارو سصت یافزارنرم

 ،یروزرساانو بادون باه یمیقاد یافزارهااکمبود سرور و شبکه قاب  اتکا هماراه باا نارم -
 .را به خطر انداخته است یریپذاسیو مق یداریپا

M2, M10, M6, 
M12 M4, 

هااا و دسااتورالهم  نیبااار ساانگ
بار سار راه  ریوپااگمصوبات دسات

 هااستارتاپ

و  یدر اخذ مجوزها و اتلاف مناب  زماان یباعث کند ینظارت یو مواز دهیچیپ یهافرایند -
 .شده است یمال

M3, M12 
 یو استانداردسااز یفقدان هماهنگ
 هافرایند یرامنسجم در اج

 ،یکاارمنجار باه دوبااره هافرایناد یمنسجم در اجرا یو استانداردساز یفقدان هماهنگ -
 .شودیها مپرو ه شرفتیپ یخطا و کند شیافزا

M3، M5, M8, 
M7, M2 

آور و سرساااام ینگهااادار ناااهیهز
 داریناپا یدهسیسرو

بر باشاد تواند هزینهه میهای تصصصی، نگهداری و توسهویژه در حوزهها، بهدر استارتاپ -
پیچیادگی حاوزه ایان چاالش را تشادید  .بودجه را به خود اختصاص دهاد %17و گاه تا 

 .دکنمی

M3، M4, M5, 

M6،M8 

هاا و داده شیدر پاالا یضه  جاد
 دهیفایب یهاانباشت داده

ها مستلزم پالایش، تحلی  و آنالیز دقیق است که نیازمناد داناش تصصصای و تهیه داده -
های نامناسا  مواجاه خاواهیم اورت، با دادهدر غیر این .باشدرف هزینه قاب  توجه میا
 .شد

M3, M4, M5, 
M6, M8 

و  تیافیگسترده باه ک یاعتمادیب
 هاداده یکپارچگی

تر باودن سااختار شابکه، احتماال خطاا افازایش کمبود داده، به دلی  گسترده به علت -
 .عتماد کام  داشتتوان به نتاین حااله ایافته و نمی

M3, M6, M12 
کااالان در  یهاااااتااالاف بودجاااه

 ناکارآمد یسازفرهنگ

ساازی فرهناگ فنااوری در کشاور و ترس از ت ییار ناشای از کمباود داناش، باا پیااده -
که متحما  هزیناه باالایی در ایان امار  آشناسازی افراد با کاربردهای آن، قاب  رف  است

 .است

M4, M7, M11 

 یپردازشاا یزشااقاادان بسااتر آموف
 میمااداوم حاار دیاااسااتاندارد و تهد

 ی بزرگهااستارتاپ یخصوا

 یعملا یهابه ابزارها و روش هامیاستاندارد مان  از تسلط ت یپردازش یبود بستر آموزشن -
هاا اعتمااد و نشات داده یخصواا میمداوم باه حار دیتهدو  شده است یواقه طیدر شرا

 .دبریم نیبسرعت از را به یتجار یکاربران و شرکا

M5, M7, M11 
 یهادوره یفقدان انسجام در طراح

 بر مناب  نامهتبر هیو تک یآموزش

 چیشاده کاه ها  یتشک پراکندهمنسجم، از مباحث  یریادگی ریارائه مس یجابهها دوره -
و  اعتبارنادیو با یمیمورد اساتفاده اغلا  قاد یمناب  آموزش، از طرفی ندارد ینظم منطق

 .وجود ندارد میمفاه یکاربرد عمل یبرا ینیتمم چیه

M5, M7،M4 
 یمتصصص و شاورا یهامیت فقدان
 یتصصص

سفانه ما باا نباود و کمباود افاراد متصصاص و أمت یهوش مصنوع یسازادهیاجرا و پ در -
 .میمواجه هست یتصصص یشورا

M, M8 

 قیاادق یعاادم وجااود سااازوکارها
 دیکااد و تشااد تیاافیک یابیااارز

 مستمر یمشکلات فن

شدن هستند و عدم نظاارت کاافی بار کادها موجا  عادم روز در حال به مرت  هاادهد -
 .شودیم یدگیچیپ شیها و افزادر پرو ه خیرأتها، بررسی کیفیت کد
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 نمونه متن مین پایه(کدها )مضا منبع

M7, M3 

باناد  یبه پهنا صتهیافسارگس یاتکا
و هدررفت گساترده منااب   یخارج
 فناورانه

از  یاریدر بسا دبانا یباا حاداق  پهناای خاارج یبه سارورها یعدم دسترس، رانیا در -
 .بود میمواجه خواه یهوش مصنوع یهابحث

M7, M4, M6 

 یتوساهه ناکارآمااد هااوش مصاانوع
 ۀچندزباناا یبانیتبااا پشاا یداخلاا
 اتکا قاب  ریغ نیو نتا  یضه

 یهااتمیو الگاور یکااف ینایتمر یهاامصتل  بادون داده یهازبان یسطح یسازادهپی -
 .ستمکرر و عدم اعتماد کاربران شده ا یموج  خطاها نهیبه

M7 

 یدهایاااباااالا و تهد یرینفوذپاااذ
 یاشاتراک یهاادر حسااب یتیامن

 یهوش مصنوع

 ممکان یاساتفاده از هاوش مصانوعد، ارتباط دارن  یمیکه با ا ییهااز شرکت یلیخ در -
احتماال درز اطلاعاات  یو داخل یرانیا یهاسیسرو مصصوااً شود،افراد هک   یمیا است

 .وجود دارد

M7, M6, M1 
 یریادگیاادر  ی ساانگینهااانااهیهز
 بدون بازده ملموس نیماش

هاای اقتصاادی و در حوزه یادگیری ماشین، با هزینه یژهوبهسازی هوش مصنوعی، یادهپ -
 .سازدرهزینه میهای مالی قاب  توجهی همراه است که آموزش و توسهه آن را پُریسک

M7,M2, M3 
هنگفات و ناکارآماد در  یهاانهیهز
 شبکه تیامن نیتأم

حفظ امنیت شبکه، به کارشناسان متصصص با دانش هاوش مصانوعی نیااز اسات کاه  -
 .هزینه قاب  توجهی استمستلزم 

M7 

مانظم  یجلساات آموزشا یبرگزار
اقشااار مصتلاا   یباارا ا ااریامااا باا
 کاربران

 یاشاهیمحتاوا کل ،اقشار مصتل  کااربران یمنظم برا یجلسات آموزش یوجود برگزاربا  -
 یعملا یریاگیپ چیکنندگان است و پس از کلاس هاشرکت یواقه یازهایبا ن ارتباطیو ب
 .ردیگیها اورت نمآموخته یریرگکابه  یتسه یبرا

M7, M3, M5, 
M6, M12 

در  ییفقااادان انساااجام و کاااارا
 داده یبانیپشت کپارچهی یهاسامانه

قابا  اعتمااد و  های مصنوعی غیرای، منجر به استفاده از دادهنبود سامانه یکپارچه داده -
 .شودفاقد کیفیت می

M7, M4, M1, 
M4, M5 

اخاتلال  و کپارچهی نیقوان یآشفتگ
 اتیدر عمل

از مراکاز  تاهااید یکپاارچگد عادم یوجاود دار یحاوزه فنا درکاه  ییهاچالش ازجمله -
د و موجا  کننایم افتیدررا  تاهایجداگانه د اورتهب هرکداممراکز  ینکه ااست  مصتل 
 .شودها میدر تیم هاییچالش

M7, M12 
اطلاعااات و  تیااامن یریپااذ یآساا
 هانشت داده سکیر

احتماال  شیمستمر باعاث افازا نگیتوریو مان یکنترل دسترس قیدق یهازمیمکان نبود -
 .تحساس شده اس یهانشت داده

M8, M9, M1, 

M5،M8, M2, 

M4 

هاوش  نیبا کیکشمکش اساتراتژ
 یو اهداف سازمان یمصنوع

ها بسته باه شارایط ساازمان فرایندکند، ای را در سازمانی پیاده میوقتی استارتاپی ایده -
اگر ک  کار به هوش مصنوعی سپرده شاود، ممکان اسات باه دلیا  عادم  .اوت استمتف

 .های سازمان، مشکلاتی پیش آیدفرایندانطباق با 

M8, M2, M4, 
M6, M7 

و هاادررفت  نیساانگ یبااار مااال
مین أتاو  هاارسااختیدر ز هیسرما

 ی متصصصانسان یروین

 ابزارهاا ،رسااختیکلان در ز یهایگذارهیسرما ازمندین یهوش مصنوع یهایسازادهیپ -
 .ها باشداز سازمان یاریبس ایبر یتواند مانهیاست که م یانسان یروهاین و

M9, M1, M8, 
M12 

 دیداده و تشاد تیابحران در حاکم
 یتمیالگور یهایریسوگ

 یریموجا  ساوگ شودینمانجام  یدرستبهها داده تیریکه مد ییهااز شرکت یبهم در -
 .خواهد شدها در مجموعه داده

M10, M4, M5, 

M6،M7, M8 

و  یداده بااوم یهاااگاااهیکمبااود پا
از هااوش  یباارداربهااره یناکارآمااد
 یمصنوع

در  یاداده گااهیکاه پا میمواجاه هسات یداده محل گاهیبا نبود پا بسیاری مواق  سفانهأمت -
 .دهیمتوسهه  ار یهوش مصنوع مدل میناکه ما بتو ستیدسترس ن

M4, M10, M7, 
M12 

بااه  یدر دسترساا یقااانون یهاااخلأ
 یموان  حقوق جادیداده و ا

باالا و حجام  تیافیاز ک دیاو با ی اساتهوش مصنوع یهابصش نیتراز مهم یکی داده -
 .میکن افتیرا از آن در یبهتر نیبرخوردار باشد که نتا ییبالا

M3, M12 
و خطاار  یتاایامن یریپااذ یآساا
 یاستارتاپ یهادهیا یافشا

هاای هاای بازرگ باه دلیا  مقیااس و تکنولاو یبرای شارکتحفظ حریم خصوای  -
ساازی هاوش مصانوعی در پیااده .کنند، اهمیت بیشتری داردای که استفاده میپیشرفته

 .های استارتاپی را افزایش دهدتواند خطر افشای ایدهها میاین شرکت

M5,M6, M10, 
M11 

 ینیگزیجاا قیااشت ال از طر دیتهد
 یانسان یروینادرست ن

 رویااساتصدام ن یان اسات کاهاد وجود دار یکه در هوش مصنوع یاز موان  سازمان یکی -
 .ودنش جادیافراد ا یو بازار کار برارفته درست قرار نگ گاهیفرد در جا یاو  شودکمتر 

 دهندهسازمانمضامین 
ممامون  ۳3از  یبه فهام بهتار افتنیو دست  ونممم  یتحل کیتکن ییاستقرا ریکردن مس یط یبرا یدر گام بهد
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 نِیمماام ،یدر گام بهاد  یترت نیبه ا .شوند میتر تقسقاب  فهم یهادر دسته نیممام نیبود که ا ازیآمده، ندستبه

 .دهددهنده را نشان میممامین سازمان ۳جدول  .مممون استصراج شدند ۸سازمان دهنده به تهداد 

 (پژوهش یهاافتهی) ناب یهااستارتاپ نانهیکارآفر بومزیستتوسعه  در یهوش مصنوع یهادهنده چالشسازمان نیمضام .0 جدول

 دهندهمضمون سازمان مضمون پایه
 نوظهور یهایدر درک و مواجهه با فناور رانیمد یناتوان

در  یتیریو مد یشناخت یهالشچا
 نوظهور یهایمواجهه با فناور

 یانتظارات فناور تیریمد یبودن دانش و مهارت برا یناکاف
 یتیریمد یهایستگیشا یارتقا یبرا یفقدان دانش راهبرد
 یو اهداف سازمان یهوش مصنوع نیب کیکشمکش استراتژ

 ناب بومزیستها در نامناس  داده  یتحل

ی بردارو بهره  یضه  در تحل
 هامناس  از داده

 دهیفایب یهاها و انباشت دادهداده شیدر پالا یضه  جد
 میتحر طیها در شرابه داده یدسترس تیمحدود

 داده یبانیپشت کپارچهی یهادر سامانه ییفقدان انسجام و کارا
 هاداده یکپارچگیو  تیفیگسترده به ک یاعتمادیب

 یتمیالگور یهایریسوگ دیداده و تشد تیبحران در حاکم
 یافزارسصت یهارساختیدر ز یاتیح یهاشکاف

نه و فناورا یهارساختیز ضه  در
 یمناب  فن

 یافزارو سصت یافزارنرم یهارساختیز یضه  بحران
 و هدررفت مناب  یباند خارج یبه پهنا صتهیافسارگس یاتکا
 یاز هوش مصنوع یبرداربهره یو ناکارآمد یداده بوم یهاگاهیکمبود پا

 مستمر یمشکلات فن دیکد و تشد تیفیک یابیارز قیدق یعدم وجود سازوکارها
 اتکا قاب  ریغ نیو نتا  یضه ۀچندزبان یبانیبا پشت یداخل یتوسهه ناکارآمد هوش مصنوع

 داریناپا یدهسیآور و سروسرسام ینگهدار نهیهز
 شبکه تیامن نیو تأم نیماش یریادگیدر  نیسنگ یهانهیهز
 ناب یاستارتاپ بومزیستدر  یبازدارنده نوآور یحقوق یهاتیمحدود

ساز مان  یو حقوق یتیمسائ  امن
 ینوآور

 یبه داده و موان  حقوق یدر دسترس یقانون یخلأها
 ناب بومزیستدر  یسازمان یهابه داده یدسترس یو دشوار تیعدم شفاف
 هابر سر راه استارتاپ ریوپاگها و مصوبات دستدستورالهم  نیبار سنگ

 یاستارتاپ یهادهیا یو خطر افشا یتیامن یریپذ یآس
 یاشتراک یهادر حساب یتیامن یدهایو تهد یرینفوذپذ

 هابر رشد استارتاپ هامیو فشار تحر یاقتصاد ی باتیب

 یهاو چالش یمشکلات اقتصاد
 یگذارهیسرما

 هارساختیدر ز داریپا یگذارهیفقدان سرما
 شبکه تیامن نیهنگفت و ناکارآمد در تأم یهانهیهز

 ناکارآمد یسازدر فرهنگکلان  یهااتلاف بودجه
 متصصص یروین نیدر تأم هیو هدررفت سرما نیسنگ یبار مال

 لازم یگذارهیسرما صیتهل  دولت در تصص
 داریناپا یدهسیآور و سروسرسام ینگهدار نهیهز

 ناب یهاو مناب  محدود استارتاپ تیعدم قطه طیدر شرا یریگمیتصم یدگیچیپ
در  یانو سازم یساختار یهاضه 

 یاستارتاپ بومزیست
 هافرایند یمنسجم در اجرا یو استانداردساز یفقدان هماهنگ
 اتیو اختلال در عمل کپارچهی نیقوان یآشفتگ

 یتصصص یمتصصص و شورا یهامیفقدان ت
 یسازها در فرهنگها و سازمانرسانه یناکارآمد

 یسازآموزش و فرهنگ یهایینارسا
 یفناور

 کلان در آموزش ناکارآمد یهاهاتلاف بودج
 بر مناب  نامهتبر هیها و تکدوره یفقدان انسجام در طراح

 هااستارتاپ یخصوا میمداوم حر دیاستاندارد و تهد یپردازش یفقدان بستر آموزش
 اقشار مصتل  کاربران یبرا ا ریمنظم اما ب یجلسات آموزش یبرگزار

 یه هوش مصنوعمتصصص در توسه یروین دیکمبود شد
 یو مناب  انسان یانسان یهاچالش

 یتصصص
 یمیت یهااز مهارت یبرداردر بهره یکپارچگیدم ع
 یانسان یروینادرست ن ینیگزیجا قیاشت ال از طر دیتهد
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 ریفراگ نیمضام
ه دساته عماد 3را در  نیمماام تاوانیمادهنده مشصص شد کاه و سازمان هیپا نیمجدد تمام ممام یاز بررس پس

متصصاص و  یرویاو بحاران ن یسااختار یمحور، ناکارآمادفناورانه و داده یهارساختیکرد: ضه  در ز یبندمیتقس

باه وجاود  7طبق جدول  ریفراگ نیاساس در ابتدا ممام نیبر ا .یاستارتاپ نانهیکارآفر بومزیست یو مال یموان  حقوق

 .آمدند

 (پژوهش یهاافتهی) ناب یهااستارتاپ نانهیکارآفر بومزیستتوسعه در  یهوش مصنوع یهاچالش فراگیر نیمضام .5 جدول

 مضمون فراگیر دهندهمضمون سازمان

 هامناس  از داده یبردارو بهره  یضه  در تحل
 محورفناورانه و داده یهارساختیزضه  در 

 یفناورانه و مناب  فن یهارساختیضه  در ز

 نوظهور یهایه با فناوردر مواجه یتیریو مد یشناخت یهاچالش

 متصصص یرویو بحران ن یساختار یناکارآمد
 یاستارتاپ بومزیستدر  یو سازمان یساختار یهاضه 

 یفناور یسازآموزش و فرهنگ یهایینارسا

 یتصصص یو مناب  انسان یانسان یهاچالش

 یساز نوآورمان  یو حقوق یتیمسائ  امن
 یتارتاپاس بومزیست یو مال یموان  حقوق

 یگذارهیسرما یهاو چالش یمشکلات اقتصاد

 باومزیساتدر توساهه  یهوش مصنوع یهاچالش یی برخی ازبصش از پژوهش به شناسا نیحاا  از ا یهاافتهی 

بصاش را کناد و  نیادر ای کشور هااستارتاپ بومزیستروند توسهه  نیو ا پرداخته شدناب  یهااستارتاپکارآفرینانه 

کاه  دهادیما ناناد و نشااآمادهدستهموجود ب تیوضه رویشده پییشناسا هایچالش .ده پرداخته استکر یطولان

، هاامناس  از داده یبردارو بهره  یضه  در تحل) محورفناورانه و داده یهارساختیضه  در زهمچون عوام   یبرخ

 یشاناخت یهااچالش)متصصص  یروین نو بحرا یساختار یناکارآمد(، یفناورانه و مناب  فن یهارساختیضه  در ز

ی، اساتارتاپ کارآفریناناه باومزیساتدر  یو سازمان یساختار یهاضه ، نوظهور یهایدر مواجهه با فناور یتیریو مد

 یو ماال یموان  حقاوق( و یفناور یسازآموزش و فرهنگ یهایینارسای و فناور یسازآموزش و فرهنگ یهایینارسا

وجاود  (یسااز ناوآورماان  یو حقاوق یتایمسائ  امنی، ساز نوآورمان  یو حقوق یتیائ  امنمسی )استارتاپ بومزیست

 ینمادل پاژوهش بار اسااس نتاا یاانگرب 2شاک   .ناداهرا با مشک  مواجاه کارد های نابتوسهه استارتاپدارند که 

 .ها استمصاحبه

 
 (پژوهش یهاافته)ی مدل نهایی پژوهش .2شکل 
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 یریگجهیبحث و نت
 ناناهیکارآفر باومزیساتروی استفاده از هوش مصنوعی در توساهه  های پیشِن پژوهش، شناسایی چالشهدف ای

هاا در ساه دساته نتاین این مطالهه نشان داد کاه ایان چاالش .های ناب از طریق یک مطالهه کیفی بوداستارتاپ

مدی ساختاری و کمبود نیاروی ارآمحور، ناکهای فناورانه و دادهبندی هستند: ضه  در زیرساختطبقه االی قاب 

طور مشاصص، ایان پاژوهش باه ماواردی به .استارتاپی نانهیکارآفر بومزیستو موان  حقوقی و مالی در  متصصص

هاای شاناختی های لازم، چالشها، کمبود مناب  فنی و زیرساختبرداری از دادهچون ناکارآمدی در تحلی  و بهره

 ناناهیکارآفر باومزیساتهاای سااختاری و ساازمانی در ای نوظهاور، نارسااییهاو مدیریتی در مواجهه با فناوری

و نهایتاً موان  امنیتای و حقاوقی کاه ماان  ناوآوری  سازی فناورانههای آموزشی و فرهنگاستارتاپی، کمبود برنامه

   .راستا هستندهای پیشین همها تا حدی با پژوهشاین یافته .شوند، اشاره داردمی

هاای پیشارفته مانناد علام داده و یاادگیری ( بر نقش حیااتی فنااوری202۳و همکاران ) نگیس برای مثال، 

باه  .هاای زیرسااختی ایان مطالهاه همساویی دارداند که با چاالشهای ناب تأکید کردهماشین در رشد استارتاپ

اناد تمرکاز کارده های امن و مهتبر در عملکرد هوش مصنوعی( بر اهمیت داده201۸) سایو  نهیهمین ترتی ، د

حال، این مطالهه باا تأکیاد خااص بار با این .شده در این پژوهش مرتبط استمحور شناساییهای دادهکه با ضه 

هاای ها و قابلیاتهای پیشین که بیشتر بر توانمندیهای ساختاری و موان  حقوقی، از بسیاری از پژوهشنارسایی

هاای چنادوجهی دهناده پیچیادگیاین تمایز نشاان .شودمتمایز میاند تا موان  آن، هوش مصنوعی متمرکز بوده

هاا را تار ایان چاالشاستارتاپی است و ضرورت بررسی عمیاقکارآفرینانه های بومزیستادغام هوش مصنوعی در 

 .کندبرجسته می

ور محاهاای فناوراناه و دادهشده در این پژوهش به ضه  در زیرساختهای شناسایینصستین دسته از چالش

ایان  .ها و کمبود مناب  فنی اساتبرداری از دادهگردد که شام  مشکلاتی چون ناکارآمدی در تحلی  و بهرهبازمی

هاای مبتنای بار اناد اساتارتاپ( همسویی دارد که نشاان داده202۳و همکاران ) نگیها با نتاین پژوهش سیافته

هاای و زیرسااخت های یادگیری ماشین، الگوریتمهای پیشرفته مانند علم دادهشدت به فناوریهوش مصنوعی به

 .گیاری خاود را بهیناه کنناد و مزیات رقاابتی باه دسات آورنادهای تصمیمفراینداند تا بتوانند پردازشی وابسته

اناد اند و پیشنهاد دادههای امن و مهتبر تأکید کردهدر مطالهه خود بر اهمیت داده (201۸) سایو  نهیهمچنین، د

های هوش مصنوعی را افازایش تواند اعتماد به خروجیمتمرکز می هایی مانند دفاتر ک  غیرز فناوریکه استفاده ا

   .اعتماد بکاهد قاب  های ناکافی یا غیردهد و از خطرات مرتبط با داده

تبیاین ( 1000) 1و لوینتاال کاوهنتوان با استفاده از مفهوم ظرفیت جذب ها را میاز منظر نظری، این چالش

بارداری از داناش و و بهاره هایی که توانایی شناسایی، جذبها و استارتاپکند که سازماناین نظریه بیان می .دکر

حال، ضاه  در با این .ترندهایی مانند هوش مصنوعی موفقهای جدید را دارند، در استفاده مر ر از نوآوریفناوری

تواناد ایان های پاردازش اباری پیشارفته، مایم  یا سیستمهای داده جاای، مانند نبود پایگاههای دادهزیرساخت

های بزرگ دسترسی ندارند یا ابزارهاای هایی که به دادهبرای مثال، استارتاپ .طور جدی محدود کندظرفیت را به

هاا در خوبی آماوزش دهناد یاا از آنهای هوش مصنوعی خود را بهتوانند مدلتحلی  کافی در اختیار ندارند، نمی

افزارهای تصصصای، علاوه بر این، کمبود مناب  فنی مانند سرورهای قدرتمند، نرم .برداری کنندس بزرگ بهرهمقیا

ایان  .های هوش مصنوعی را باا مشاک  مواجاه کنادتواند اجرای پرو هیا حتی دسترسی به اینترنت پرسرعت می

و مشاکلات زیرسااختی  المللیهای بینریمهای مالی، تحویژه در کشورهایی مانند ایران که با محدودیتبه مسئله
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Cohen   & Levinthal 
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های فناوراناه و گذاری هدفمند در توسهه زیرساختبنابراین، سرمایه؛ شوداند، به یک مان  اساسی تبدی  میمواجه

ح  کلیدی برای افزایش ظرفیت جذب و تسهی  اساتفاده از عنوان یک راهها، بهمحوری استارتاپتقویت توان داده

 .شودمطرخ می بومزیستاین هوش مصنوعی در 

هاای های ساختاری و کمبود نیروی متصصص اشاره دارد که در قال  ضاه ها به ناکارآمدیدسته دوم چالش

هااای آموزشاای و و نارساایی هاای نوظهااورهاای شااناختی و مادیریتی در مواجهااه باا فناااوریساازمانی، چااالش

راستاسات کاه نشاان داده اسات ( هام2022) یرانادپاژوهش ها با این یافته .کندسازی فناورانه بروز میفرهنگ

هاای کاارآفرینی را تحات باومزیستتواند هماهنگی و انسجام در جایگزینی هوش مصنوعی با تهاملات انسانی می

( در مطالهاه خاود 201۸)کولهاوو  یروکاساعالاوه، باه .های ساختاری منجر شودتأ یر قرار دهد و به ایجاد شکاف

اناد کاه لازوم ساازگاری وکار ناب مهرفی کاردههای کس عنوان اجزای حیاتی مدلتجاری را به یادگیری و هوش

   .کندهای جدید را برجسته میساختاری و انسانی با فناوری

چاارچوبی مناسا  بارای تحلیا  ایان ( 105۸) 1و شاون سیآرگار از منظر نظری، نظریه یادگیری ساازمانی

هاایی بارای ها برای غلبه بر موان  ناوآوری بایاد مکاانیزمتأکید دارد که سازماناین نظریه  .دهدها ارائه میچالش

دلیا  ها بهاستارتاپی ایران، این چالش بومزیستدر  .ها ایجاد کنندفرایندو بازنگری  پذیرییادگیری مداوم، انطباق

 .شاوندنه تشدید مایسازی فناوراهای آموزشی تصصصی در حوزه هوش مصنوعی و ضه  در فرهنگکمبود برنامه

های آموزشی جام  و کاربردی درزمینه هوش مصنوعی باعث شده است کاه نیاروی انساانی برای مثال، نبود دوره

هاای هاوش مصانوعی باه تهاداد کاافی در دساترس و مدیریت پرو ه سازیمتصصص و ماهر برای طراحی، پیاده

هاای جدیاد قاومت مدیران در برابر پذیرش فنااوریهای شناختی و مدیریتی، مانند ماز سوی دیگر، چالش .نباشد

ادغام این فناوری را کند یا حتای  فرایندتواند های هوش مصنوعی، میها و محدودیتیا عدم درک کام  از قابلیت

شود؛ جایی کاه سااختارهای سانتی و بوروکراتیاک ها در سطح سازمانی نیز دیده میاین ناکارآمدی .متوق  کند

بارای رفا  ایان موانا ،  .شاوندبرداری از هوش مصانوعی ماینیاز برای بهره پذیری و چابکی موردمان  از انهطاف

و باازطراحی  های آموزشی هدفمند، تروین فرهنگ پذیرش فنااوری در میاان کارآفریناان و مادیرانتوسهه برنامه

 .شودپذیری پیشنهاد میمنظور افزایش انطباقساختارهای سازمانی به

شاود کاه اساتارتاپی مرباوط مای کارآفریناناه بومزیستها به موان  حقوقی و مالی در ز چالشسومین دسته ا

هاا تاا حادی باا ایان یافتاه .ساازدکند و نوآوری را محادود مایویژه در مسائ  امنیتی و حقوقی نمود پیدا میبه

 آرباطاان یاکبارو کلاور  یمایو رح (1۳02و همکااران ) انیاافر، (1۳03و همکااران ) زاده یاهای طبپژوهش

 باومزیساتو مشاکلات تاأمین ماالی در  هاای رقاابتیهای بازار، چاالش( همسو است که به عدم قطهیت1۳02)

حال، تأکید خاص این مطالهه بار مساائ  امنیتای و حقاوقی، مانناد با این .انداستارتاپی ایران پرداخته کارآفرینانه

هاا متماایز شکلات مالکیت فکاری، آن را از ساایر پاژوهشها و مگیرانه حفظ حریم خصوای دادهمقررات سصت

   .کندمی

و سااختاری  عنوان نتیجه فشاارهای قاانونی، هنجااریاین موان  را به( 10۸3) 2و پاول ویمگیدنظریه نهادی 

کااری ساوق هاا را باه سامت محافظاهدهند و گاه آنها را شک  میها و استارتاپکند که رفتار سازمانتبیین می

تواناد های قاانونی شافاف و منهطا  بارای اساتفاده از هاوش مصانوعی مایبرای مثال، نبود چارچوب .دهندمی

همچناین، مساائ   .های نوآورانه بازداردگذاران را از تأمین مالی پرو ههای حقوقی را افزایش دهد و سرمایهریسک

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Argyris   & Schön 

2. DiMaggio   & Powell 
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تواند اعتمااد عماومی ه از هوش مصنوعی میاستفاد های کاربران یا جلوگیری از سوءامنیتی مانند حفاظت از داده

هاا باا سارعت پیشارفت این مشکلات در کشورهایی که نظام حقوقی آن .و سازمانی به این فناوری را کاهش دهد

تر، همراه با تر و منهط های حقوقی شفافرو، ایجاد چارچوباز این .مرات  شدیدتر استفناوری همگام نیست، به

عناوان تواناد باههای مالیااتی، مایگذاری خطرپذیر یا مشوقهای سرمایهد مانند اندوقهای مالی هدفمنحمایت

 .برای کاهش این موان  و تروین نوآوری در حوزه هوش مصنوعی مطرخ شود یحلراه

 کارآفریناناه باومزیساتهاای هاوش مصانوعی در این پژوهش با شناسایی و تحلی  سه دسته ااالی چاالش

 نیاروی کمباود و سااختاری ناکارآمادی محاور،داده و فناوراناه هایزیرساخت در ضه  نییه- های ناباستارتاپ

 ایان .دهادمای ارائاه حاوزه ایان روی پایشِ موان  از چندوجهی و جام  درک -ی و مالیحقوق موان  و متصصص

 ساای و ناهید ،(2022) یراناد ،(202۳) همکااران و نگیس آ ار ازجمله موجود، ادبیات از هاییبصش با هایافته

 حقاوقی و سااختاری هاینارسایی بر تمرکز با اما دارد، همسویی ،(1۳03و همکاران ) اا رپور سرشکهو  (201۸)

و  از منظر نظری، مفاهیمی چون ظرفیت جاذب، یاادگیری ساازمانی .افزایدای به این حوزه میازهت دیدگاه خاص،

ها، توساهه استفاده از هوش مصنوعی به تقویت زیرساخت ها دردهند که موفقیت استارتاپنظریه نهادی نشان می

گاذاری در پیشنهادی شام  سرمایه یهاح راه .و االاخ محیط نهادی وابسته است های انسانی و مدیریتیمهارت

هاای و ایجااد چاارچوب سازی فناورانههای آموزشی تصصصی، تروین فرهنگهای فناورانه، توسهه برنامهزیرساخت

کناد، بلکاه بار تنها زمینه را برای تحقیقات آیناده در ایان حاوزه هماوار مایاین مطالهه نه .الی استحقوقی و م

 .ها تأکید داردضرورت رویکردی چندجانبه و هماهنگ برای غلبه بر این چالش

 ناناهیکارآفر باومزیساتهای هوش مصنوعی در های ارزشمند در مورد چالشاین پژوهش با وجود ارائه بینش

نصست، به دلی  ماهیت کیفی مطالهه، قابلیات تهمایم نتااین باه  .هایی استهای ناب، دارای محدودیترتاپاستا

های نااب باوده و ممکان استارتاپ نانهیکارآفر بومزیستها یا انای  محدود است، زیرا تمرکز ارفاً بر سایر زمینه

های محقاق یاا تواند با سوگیریین، روش کیفی میعلاوه بر ا .استفاده نباشند های دیگر قاب است نتاین در حوزه

هاا، پیشانهاد بارای رفا  ایان محادودیت .گذاردکنندگان همراه باشد که بر دقت و عینیت نتاین تأ یر میشرکت

هاا بهاره ببرناد یاا مطالهاات تطبیقای باین های کمی برای اعتبارسنجی یافتههای آینده از روششود پژوهشمی

   .تری ارائه شود  انجام دهند تا دید جام کشورها و انای  مصتل

هاای فناوراناه، مانناد توانناد باا تقویات زیرسااختها مایگذاران و مدیران استارتاپاز نظر کاربردی، سیاست

و ایجااد  های آموزشی تصصصی برای افزایش مهارت نیروی انساانیدسترسی به سرورهای پیشرفته، توسهه برنامه

ی حمایتی، نظیر تسهیلات مالیاتی یا قوانین شفاف مالکیات مهناوی، موانا  موجاود را های حقوقی و مالچارچوب

هاا همچنین، پیشنهادات پژوهشی شام  بررسی تأ یر این مداخلات پیشنهادی بر عملکرد استارتاپ .کاهش دهند

کیفای و کمای( های تکمیلی با رویکرد ترکیبی )انجام پژوهش .ها سنجیده شوددر بلندمدت است تا ا ربصشی آن

تواناد باه تهمیاق استارتاپی در مناطق ج رافیایی مصتلا  نیاز مای کارآفرینانه هایبومزیستیا تمرکز بر مقایسه 

 .های مرتبط با هوش مصنوعی در این حوزه کمک کندح ها و راهدرک چالش

 منابع
 یهااو فراات یهاوش مصانوع .(1302) محمدرضاا جهفری،زاده، آرش؛ محمدرضا؛ سلام ی،اکبر؛ دارائیعل یدس ی،احمد

اانهت ه فناور )مطالها وکارهایکس  یبرا یرقابت یتمز یجاددر ا یهوش مصنوع یکارکردها شناساییوکار: کس 

 doi: 10.22059/jed.2013.36257 .28-5(، 2)8، ینیتوسهه کارآفر .(اییانهرا هاییباز
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 یریتفسا یک چارچوب سااختاری یطراح .(1۳03ن )یمه ی،مانینا؛ سلید سیّس ی،ن؛ مهصومیاا رپور سرشکه، محمدحس

ت یریآماوزش و ماد .کوچاک و متوساط یهاان ساازمانیتاأم ۀریان در زنجیبلاکچا یموفاق فنااور یکاربر یبرا
 doi: 10.22126/eme.2024.10704.1102 .1-22(، 2)3 ،ینیکارآفر

 یگاریانجیانانه بر رفتار نوآورانه با میکارآفر یر رهبری  تأ یتحل .(1۳03اسمن )ی ی،ساسان؛ سالم ی،د؛ االحیفرش ی،االان

 .doi: 10.22126/eme.2024.10985 .1-2۳(، 3)3، ینیت کاارآفریریآموزش و ماد .یفکر یو چابک یجو نوآور

1111 
 اساتارتاپک در یاستراتژ یآگاه .(1۳0۳ار )یزموحد، مه یکاظم ی؛مهد ی،مینژاد، شهرام؛ ابراه یخل ی؛کفاش، مهد یقیحق

 یوکارهااکسا ت یریماد یپژوهشا یه علماینشار .یشانهادینفهاان: ارائاه مادل پیکارد ذیاطلاعات با رو یفناور
 doi: 10.22034/jiba.2025.64971.2295 .1۳3-150(، 2)۸ ،المللیینب

 یریتمطالهاات ماد .یورزشا یهاااستارتاپ مالی ینتأم یبررس .(1۳00، زهرا )یمی، محمد؛ تسلیحانیر پور، زهره؛یخسرو
 doi: 10.22089/smrj.2021.10184.3335 .32-1(، 80)13 ،یورزش

و  ینیبر توسهه کاارآفر یهوش مصنوع یهاها و فراتچالش یواکاو .(1۳02آرباطان، گلثوم ) یاکبر ین؛کلور، حسیمیرح

 .doi: 10.22091/stim.2023.9411 .207-232(، ۳)0، اطلاعات یریتعلوم و فنون مد .نوپا یوکارهارشد کس 

1952 
ممامون در ارائاه  یا تحل یکاردرو یریکاارگبه .(1۳01) ی؛ طبرسا، غلامهلی، علیانرضائ ، بهروز؛یل یچقل ؛یههسهادت، وج

 :doi.17-3۳(، 3)13، یدولتااا یریتماااد انااادازچشااام .تحمااا  ابهاااام رهباااران یامااادهایپ یالگاااو

10.52547/jpap.2022.226090. 1164 

 یکردهاایرو .هاادر ارتقاا و رشاد اساتارتاپ یرگاذارتأ عوام   ییشناسا .(1۳01)حسن  یجانی،فارس یان؛مقدم، شا یشهرک
 .۳7-80(، 2)17، یو حسابدار یریتدر مد یننو یپژوهش

 یوکارهااکسا  ییمحتاوا یابیاک بازاریامیارائاه مادل پارادا .(1۳02م )یمار ی،رحمت ؛یمحمدعل ی،میوا؛ نسیان، شیافر

 ،ینیت کاارآفریریآماوزش و ماد .(یتاالیجید ییمحتاوا یابیبازار نان خبره حوزهی)مورد مطالهه: کارآفر یکیالکترون
2(3 ،)5۳-77. doi: 10.22126/eme.2023.9798.1053 

اساتارتاپ نااب بار عملکارد  یکاردبه رو یشنقش گرا .(1۳03) ی، مرتمیخان ی؛ موسیدرضاس ،یحجاز ؛یروزهزاده، فی طب

 :doi .22-73، (3)15 ،ینیرآفرتوسااهه کااا .فناااورییسااتزدر حااوزه  یاادپاارو ه توسااهه محصااول جد

10.22059/jed.2024. 376137.65436 
در  یاافتیره .پ ناابااساتارت یاتبار موفق یساازماندرونرابطاه عواما   یبررس .(1300) یسانک یی،رضا یم؛، نسیکردستان

 doi: 10.22089/smrj.2021.10184.3335 .735-712 ،(1)33 ی،بازرگان یریتمد

 .اقتصاد یداووس: مجم  جهان .هااستارتاپ ندهیگزارش آ .(202۳اقتصاد ) یمجم  جهان
 یماادل توانمندساااز یطراحاا .(1۳00) ، عااامریآبااادنجاام؛ دهقااان ی، علاای؛ داوریز، کااامبیطااالب رضااا؛ ،یمحماادکاظم

 .1-18(، 81)18، یرانا یریتانجمن علوم مد . یمتد یکردبا رو یانکوچک و متوسط دانش بن یوکارهاکس 

 یهاوش مصانوع یاریبر دست یمبتن یآموزش یهار برنامهیتأ  یبررس .(1۳03آرزو ) ی،ن؛ مشهدیرام ی،باقر ی؛سیع ی،ازین

 .doi: 10.22126/eme .117-133(، ۳)3، ینیت کاارآفریریآماوزش و ماد .آورانه کارکنانبر رفتار نوآورانه و تاب

2025.11385.1123 
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