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Educational environments are increasingly confronted with rapid technological 
acceleration, ecosystem complexities, and a growing demand for innovation. 
Using the meta-synthesis approach. Given the fragmentation and inconsistency 
of previous studies, this research sought to systematically integrate findings to 
identify and explain the fundamental dimensions and components of this 
leadership model. The research population comprised all qualitative studies 
published on entrepreneurial leadership in education between 2015 and 2025 in 
both national and international databases. Out of 398 identified studies, a total of 
32 met the inclusion and quality criteria and were analyzed using the seven-step 
model of Sandelowski and Barroso. The coding process resulted in 275 open 
codes, 22 axial themes, and six overarching dimensions. Findings revealed that 
entrepreneurial leadership in education is a multilevel and cyclical phenomenon 
that begins with the leader’s personal and psychological attributes, manifests in 
managerial and professional competencies, and becomes institutionalized 
through transformational and future-oriented leadership, organizational 
empowerment, a culture of learning, and educational networking. The proposed 
model provides both a theoretical framework and a practical guideline for 
educational policymakers and managers in developing entrepreneurial leadership 
capacities. Overall, the results highlight the need to reconsider leadership 
development policies and to strengthen innovative and opportunity-oriented 
competencies among school and university leaders. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The rapid advancement of modern technologies, the globalization of education, and the evolving 

learning needs of the twenty-first century have placed considerable pressure on traditional 

models of educational leadership. Educational systems today require leaders who can move 

beyond bureaucratic and administrative routines and instead adopt an entrepreneurial, 

innovative, and future-oriented mindset capable of driving transformation. Entrepreneurial 

leadership-integrating strategic thinking, creativity, calculated risk-taking, and systematic 

opportunity recognition-has emerged as a promising response to these challenges. Yet, despite 

increasing scholarly attention, the literature on entrepreneurial leadership in education remains 

fragmented, conceptually inconsistent, and theoretically underdeveloped. Many studies focus on 

isolated variables or case-specific analyses, limiting the development of a coherent and 

comprehensive understanding of this phenomenon. Consequently, there is a clear need to 

consolidate existing knowledge through a systematic synthesis that clarifies the dimensions, 

mechanisms, and interrelationships of entrepreneurial leadership in educational settings. The 

present study aimed to address this gap by synthesizing qualitative evidence through a meta-

synthesis approach to construct an integrated and theoretically grounded conceptual framework 

for entrepreneurial leadership in education. 

Research Method 

This applied qualitative study employed the interpretive meta-synthesis method proposed by 

Sandelowski and Barroso (2007). The research population included all qualitative studies 

published between 2015 and 2025 on entrepreneurial leadership in education across both 

national and international databases, including Scopus, Web of Science, ERIC, ProQuest, 

Google Scholar, SID, Magiran, and Civilica. Initially, 398 studies were identified. After a 

rigorous multi-stage screening process involving relevance assessment, quality appraisal, and 

removal of duplicates, 32 studies met the inclusion criteria. Data were coded and analyzed using 

MAXQDA (version 2020) through open, axial, and selective coding. This analysis produced 

275 open codes, which were synthesized into 22 core categories and six major dimensions. 

Inter-coder reliability was verified using Cohen’s Kappa coefficient (K= 0.791), confirming 

strong agreement and consistency in coding. The validity and trustworthiness of the findings 

were further supported through expert review, methodological triangulation, and comparative 

analysis of selected studies. 

Results and Discussion 

The findings indicate that entrepreneurial leadership in education is a dynamic, cyclical, and 

multi-layered phenomenon rooted in individual leader characteristics and extending into 

organizational and environmental structures. At the individual level, entrepreneurial leadership 

is anchored in psychological and cognitive attributes such as risk-taking under uncertainty, self-

efficacy, intrinsic motivation, resilience, and psychological flexibility. These attributes serve as 

the foundation for proactive and opportunity-driven leadership behaviors. When combined with 

professional expertise, cognitive skills, strategic reasoning, and interpersonal abilities, these 

traits enable leaders to initiate purposeful action and promote innovative practices. At the 

organizational level, entrepreneurial leadership drives the creation of a future-oriented vision 

and strategic direction. It strengthens a culture of learning, encourages reflective practice, and 

supports staff empowerment by promoting autonomy, collaboration, and professional growth. 

These processes collectively create an organizational climate conducive to innovation, 

experimentation, and institutional improvement. Furthermore, entrepreneurial leadership 

reinforces ethical values and social capital, establishing norms of responsibility, mutual trust, 

creativity, and cooperation within educational communities. The study also highlights the 

significance of structural and environmental factors. Flexible organizational structures facilitate 

quicker decision-making and adaptability, while networked interactions among schools, higher 

education institutions, local organizations, and external stakeholders support knowledge-

sharing, problem-solving, and access to broader resources. These networks enhance the 
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sustainability of entrepreneurial initiatives and embed innovation into long-term organizational 

development. Overall, the synthesized findings show that entrepreneurial leadership is not a 

singular leadership style but a systemic process linking individual capabilities, cultural 

conditions, and organizational mechanisms. It operates across interconnected levels-personal, 

organizational, and environmental-demonstrating its value as a comprehensive leadership 

approach that can steer educational institutions toward continuous improvement and 

transformation. 

Conclusion and Recommendations 

This study concludes that entrepreneurial leadership in education functions as a transformative 

force capable of enhancing learning quality, fostering organizational innovation, and increasing 

institutional adaptability in a rapidly changing environment. Leaders who adopt this approach 

engage in strategic foresight, proactive opportunity recognition, and calculated risk-taking, 

which together enable them to create novel educational values and promote innovative learning 

environments. Entrepreneurial leadership distinguishes itself from other leadership models by 

emphasizing opportunity creation, persistence in uncertainty, and the institutionalization of 

innovation as core components of educational transformation. The conceptual framework 

developed through this meta-synthesis offers a robust foundation for designing leadership 

development programs and cultivating entrepreneurial competencies among educational leaders. 

It can guide policymakers in revising leadership selection and evaluation criteria, developing 

supportive structures for educational networking, and allocating sustained resources to promote 

innovation and capacity-building. For practitioners, the identified components provide practical 

insights for strengthening creativity, organizational learning, and accountability within schools 

and universities. By integrating scattered research findings and presenting a comprehensive, 

multi-dimensional model, this study contributes meaningfully to both theory-building and 

practice within the field of educational leadership. It underscores the need for future research to 

empirically validate the proposed framework across various educational levels and cultural 

contexts using mixed-methods or modeling approaches. Such investigations will contribute to 

refining the conceptual understanding of entrepreneurial leadership and enhancing its 

applicability in diverse educational systems. 
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در چنتی  بستتری رهیتری و  هستتند روهروبتبته نتوآوری  نتدهیو نیتاز ناا های آموزشی با شتتا  ننتاوریمحیط

 .یتادگیری اهمیتت یانتته استت-یتاددهیعنوان راهیردی کلیدی برای خلق نرصت و ارتقای کیفیت کارآنرینانه به

گیتری از رویکترد ، طراحتی چتارچوبی متامر بترای رهیتری کارآنرینانته در آمتوزر بتا ب رهحاضر پژوهشهدف 

های منتد یانتتهخوانی مطالعات پیشی ، تلار شتد تتا بتا تلفیتق ن امنراترکیب است. با تومه به پراکندگی و ناهم

ی  نوع رهیری شناسایی و تییی  شتود. مامعته پتژوهش شتامل کلیته مطالعتات های بنیادی  ا، ابعاد و مؤلفهکیفی

هتای داخلتتی و در پایگاه 2۱2۲تتتا  2۱1۲های منتشرشتده در حتتوزه رهیتری کارآنرینانتته در آمتوزر طتتی ستال

، پت  از رربتالگری بتر استای معیارهتای کیفیتت و ارتیتا  شتدهییپژوهش شناستا 3۹۳المللی بود. از میان بی 

ای سندلوسکی و بارسو تحلیل گردیدنتد. نراینتد مرحله مطالعه وامد شرایط انتخا  و با الگوی هفت 32موضوعی، 

ها نشتان داد کته رهیتری مؤلفه محوری و شش بعد اصلی شد. یانتته 22کد باز،  2۷۲کدگذاری منجر به استخراج 

شتناختی رهیتر آرتاز نتردی و روانهای ای است که از ویژگیای چندسطحی و چرخهکارآنرینانه در آموزر پدیده

نگر، توانمندستازی گرای آینتدهیابد و از طریتق رهیتری تحتولهای دانشی و مدیریتی تیلور میشده، در شایستگی

عنوان چتارچوبی ن تری و تواند بتهشود. ای  مدل میسازی آموزشی ن ادینه میسازمانی، نرهنگ یادگیری و شیکه

های تربیتت رهیتر کتارآنری  متورد استتفاده گذاران و توسعه برنامهزشی، سیاستی عملی برای مدیران آمویراهنما

هتای نوآورانته و های توسعه رهیری آموزشی و تقویت م ارتقرار گیرد. نتایج پژوهش، ضرورت بازنگری در سیاست
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 مقدمّه
ویکم، شدن آمتوزر و دگرگتونی نیازهتای یتادگیری در قترن بیستتهای نوی ، م انیتحولات شتابان نناوری

. ایت  تحتولات، (2۱2۲، 1ت )زو و همکارانرو کرده اسی عمیق و پیچیده روبههایهای آموزشی را با چالشامن 

گراستیانو و د )انی را بتیش از پتیش نمایتان ستاختهضرورت بازنگری در رویکردهای مدیریت و رهیری آموزشت

ریت سنتی، با نگتاهی کارآنرینانته در چنی  شرایطی، رهیران آموزشی ناگایرند نراتر از مدی .(2۱23، 2همکاران

دکوئیتتو و د )ها تقویت کننی و دانشگاههای نوآوری، خلاقیت و یادگیری سازمانی را در مدارنگر، زمینهو آینده

های اخیتر متورد عنوان پارادایمی نوی  در مدیریت آموزشتی، طتی ستالرهیری کارآنرینانه به (.2۱23، 3بریونا

 (. 2۱24، 4و همکاران ارکانتانرار گرنته است )تومه روزاناون پژوهشگران ق

های پذیری هدنمنتد استت و بته ستازمانای  نوع رهیری تلفیقی از تفکر استتراتژی،، خلاقیتت و ریست، 

 .(2۱2۲، ۲یتیو   یلتمو عمتل کننتد )پذیر و نرصتانعطاف، ر برابر تحولات محیطیدهد دآموزشی امکان می

گیری از تفکتر راهیتردی، نتوآوری ریت، نرآیندی است که در آن رهیر با ب رهرهیری کارآنرینانه در ادبیات مدی

آورد تتتا اعیتتای ستتازمان بتواننتتد نگر، محیطتتی پدیتتد متتیشتتده و دیتتد آینتتدهپذیری حسا پیوستتته، ریستت،

 رهیتری .(14۱2)میرزا آقایی و همکاران،  کار گیرندهای ن فته خود را درزمینه نوآوری و یادگیری بهتوانمندی

)قائتدامینی  تواند از طریق مدیریت دانتش تقویتت شتودکارآنرینانه، با تأکید بر تفکر استراتژی، و نوآوری، می

 (.14۱3زاده، هارونی و همتی

دهتد کته بقتای مؤسستات آموزشتی در چنتی  ی مدیریت آموزشی نشتان میمدید در حوزه هایپژوهش 

هتای مدیتد استت ها و ایجتاد ارزریرات، شناسایی نرصتبینی تغیمحیطی وابسته به توانایی رهیران در پیش

ستاز در حتال و تور عنوان الگویی نوی  و تحولبه رهیری کارآنرینانه(. از ای  من ر، 2۱21، 2سمانیچورات  و ا)

است؛ الگویی که توانسته مفاهیم رهیری، نوآوری و کارآنرینی را در قالب ی، چتارچو  مف تومی پویتا تلفیتق 

تواند از طریق اباارهای هوشمند، نرهنتگ نتوآوری را رهیری کارآنرینانه می. (2۱2۲، ۷و سایتی )کتیکیدو کند

 (. 14۱4د )صادقی و شفیر پور مطلق، های محیطی را مدیریت نمایدر مداری ن ادینه کند و چالش

و هتدایت  خلتق تغییترتن ا به دنیال واکنش به تغییرات محیطی است، بلکه درصتدد رهیری کارآنرینانه نه 

عنوان ستیکی متمتایا در هیری کارآنرینانه بهر .(2۱23های نو است )دکوئیتو و بریونا، سازمان به سمت نرصت

شتود شتناخته می (و موقعیتی رهیری سنتی، بوروکراتی،، اقتیایی)از قییل  های رهیریمقایسه با سایر سی،

های سازمانی عصتر حاضتر محستو  ا و بحرانهنرد خود، پاسخی ضروری به چالشهای منحصربهکه با ویژگی

رهیری تحولی عمتدتا  بتر انگیتار درونتی (. 2۱2۲، ۹تیلور و همکاران؛ 2۱1۹، ۳ندرسون و همکارانا) دگردمی

محور، بتر خلتق رهیری کارآنرینانه با رویکتردی نرصتتدر حالی که ، کارکنان و دگرگونی نرهنگی تمرکا دارد

 (. 2۱1۲، 1۱رنکو و همکارانکند )یندهای آموزشی تأکید میآاختارها و نرهای مدید از طریق اصلاح سارزر
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ها میتان اعیتای ستازمان تکیته دارد، امتا در رهیتری رهیری توزیعی نیا بتر تقستیم ووتای  و مستئولیت 

رو، رهیتری ایت  اندازی نتو و بستیج منتابر بترای تحقتق آن استت. ازکارآنرینانه، تأکید اصلی بر خلتق چشتم

نتوآنرینی آنری  و توزیعی، بتر گیری از اصول رهیری تحولنه نوعی رهیانت مامر است که ضم  ب رهکارآنرینا

رهیتران کتارآنری  بتا برختورداری از  (.14۱1)عشتقی، ورزد در ن ام آموزشی تأکید می محورهدنمند و ارزر

دهند. آنان با ایجتاد وق میسوی تحقق اهداف مشترک سبخشی و مدیریت تغییر، پیروان خود را بهتوانایی ال ام

کننتد تتا اعیتای ستازمان بته ای نتراهم مینرهنگی میتنی بر یادگیری مستمر، خلاقیت و خودرهیری، زمینه

 .(2۱2۱، 1یو دس هیگان)های آموزشی ترریب شوند مشارکت نعال در نوآوری

دهتد ها نشتان مید پژوهشمنرهیری کارآنرینانه در آموزر، مرور ن ام با ومود گسترر مطالعات درزمینه 

نی لازم برخوردار نیست. هرچند تحقیقات متعددی حوزه هنوز از انسجام ن ری و تیی که ادبیات مومود در ای 

( بر تأثیر رهیری 2۱2۱) 2و گاناوان ریف آبرای مثال، مطالعات ؛ اندای  نوع رهیری را بررسی کردهابعاد مختل  

انتد، در حتالی کته پتژوهش هاشتمی و همکتاران داری خاص تمرکا کردهکارآنرینانه بر عملکرد آموزشی در م

پرداختته استت. همچنتی ، ون  کشتورهای ( به بررسی نقش آن در توسعه سرمایه انستانی در دانشتگاه14۱۱)

بررستی انتقتادی اناون بر ایت ، د. ( بر ارتقای کیفیت مداری از طریق ای  رهیری تأکید دار2۱2۱) 3رسولدما

صورت موردی و محدود بته شترایط ختاص صتورت ای از ای  تحقیقات بهدهد که بخش عمدهمیادبیات نشان 

هایی ماننتد نتوآوری و متانر از شناستایی روابتط ستاختاری میتان مؤلفته تن انتهکه ایت  پراکنتدگی  اندگرنته

توانتد بتا ب میسازد، در حالی که رویکترد نراترکیتشود، بلکه نوآوری ن ری را نیا محدود میتوانمندسازی می

 . (13۹۱نیرومند و همکاران، ) دای، الگوهای پن ان را استخراج کنتحلیل مقایسه

، هنوز الگوی ن ری منسجمی که بتواند روابط میان ابعتاد مختلت  رهیتری کارآنرینانته در بستتر جهیدرنت 

که ادبیتات مومتود در صورت مامر تییی  نماید، شکل نگرنته است. ای  وضعیت بیانگر آن است آموزشی را به

منتد و بازستازی تلفیتق ن امی رهیری کارآنرینانه هنوز از انسجام مف ومی برختوردار نیستت و نیتاز بته حوزه

منتد و ای ن امهگونتتوانتد آن را بهدارد؛ هدنی که رویکرد نراترکیب می مف ومی بر اسای شواهد کیفی مومود

 د.تییینی محقق ساز

توانتد بته تلفیتق ی، رور کیفی کارآمتد، می عنوانبه 4برویکرد نراترکیری از گیدر چنی  شرایطی، ب ره 

ایت  رور . (۱۷2۱، ۲مند روابط میان مفاهیم کم، کند )سندلوسکی و بارسون ام گریو بازن منقطرهای یانته

طالعتات مند و تحلیل مدهد از رهگذر مقایسه ن امسازی دانش مومود، به پژوهشگر امکان میبا هدف یکپارچه

پردازی نو درباره روابتط تر و ن ریهمیقع درک به گاینشی و محوری باز، کدگذاری مراحل شاملکیفی پیشی  

، 2والتش) که ای  نوآوری در ادبیات پراکنده نعلی ضروری استت های رهیری کارآنرینانه دست یابدمیان مؤلفه

ی رهیتری کارآنرینانته در ، هماننتد حتوزهویژه زمانی سودمند است که ادبیتات پتژوهشنراترکیب به .(2۱1۳

هتا را آشتکار تن ا همگرایتی میتان آنها، نتهمنتد یانتتهآموزر، پراکنده و چندبعدی باشد؛ زیرا بتا ادرتام ن ام

 .(2۱22، ۷)اسکینر و همکاران دشون و مفاهیم بنیادی  منجر میسازد، بلکه به کش  الگوهای پن امی
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رهیری کارآنرینانته در  های کیفی مومود درزمینهمند یانتهترکیب ن ام هدف پژوهش حاضربر ای  اسای،  

ها و ابعتاد، مؤلفته تییتی  من وربهچارچوبی مف ومی و یکپارچه  تا آموزر با استفاده از رویکرد نراترکیب است

انته در ابعتاد بنیتادی  رهیتری کارآنرین ه:آن است کت پرسش اصلی پژوهش ارائه شود.روابط درونی ای  پدیده 

نتتایج ایت  مطالعته  ها را در قالب چارچوبی ن ری منسجم بازنمایی کرد؟توان آنآموزر چیست و چگونه می

تواند کاربردهای عملی م می داشته باشد. بترای نمونته، سازی میانی ن ری مدیریت آموزشی، میبر رنی اناون

های توسعه رهیری استفاده کننتد ی برنامهتوانند از چارچو  پیشن ادی برای طراحگذاران آموزشی میسیاست

بته  تن انتهها را در مسیر تقویت نرهنگ کارآنرینی و نوآوری یاری دهند. ایت  امتر و مدیران مداری و دانشگاه

 ن راآمتوزابه نیازهای یادگیری دانش ای برای پاسخگویی ب ترکند، بلکه زمینهب یود عملکرد سازمانی کم، می

های رهیری ابااری عملی برای ارزیابی و ارتقای م ارت عنوانبهتواند ، ای  چارچو  میتی ادرنآورد. نراهم می

 ند.های آموزشی واقعی عمل کحیطدر م

 پیشینه پژوهشو مبانی نظری مروری بر 
اند؛ از هتای پتارادایمی شتدههای اخیتر، رویکردهتای رهیتری دچتار دگرگونیدر دهته :رهبری و کاارآفرینی

د انتآنری ، اخلاقتی و نوآورانته حرکتت کردهالگوهتای تتوزیعی، تحتول یستوبهسنتی و دستوری های رهیانت

های سازمانی، تغییرات نناورانته و محیط ندهینااای  تحول ناشی از پیچیدگی (. 2۱22، 1پاشیاردی و  براکم )

ر همتی  بستتر، مف توم د (.2۱1۹، 2چی و همکارانت )بینی اسقابل پیش نیاز به سازگاری سریر با شرایط ریر

پذیری هدنمنتد در عنوان پاسخ به ضرورت ترکیب تفکتر استتراتژی،، نتوآوری و ریست،رهیری کارآنرینانه به

ایت  ستی، رهیتری، در تقابتل بتا (. 2۱1۷، 3روحماه و همکتارانت )های سازمانی مطرح شده اسگیرییمتصم

کنتد، بلکته بتا ه ثیتات ستازمانی بستنده میکارانه، نه در پی حفظ وضر مومود استت و نته بترهیری محان ه

 (. 2۱1۲)رنکو و همکاران،  پردازدهای نوی  میها و ارزرنرصت خلقساز به رویکردی پویا و آینده

های از من ر ن ری، رهیری کارآنرینانه در امتداد سه مریان نکری اصلی شکل گرنته است: نخست، ن ریته 

های ن ریتهدوم، (؛ 2۱12، 4نتد )دانیتلرهیری تأکیتد دارختودبخشتی و ل تامکه بر ا رنتاری و انگیاشی رهیری

؛ و (2۱23، ۲)کتیم و بیتر نتددهی را به سطح ن ادها گستترر میمویکه نوآوری و نرصت کارآنرینی سازمانی

های ستازمانی ا در دل شتیکهکته رهیتری را نرآینتدی ستازگار و پویت های سیستمی و پیچیدگیدیدگاهسوم، 

دهنتد و ای  سه رویکرد، بنیان ن تری رهیتری کارآنرینانته را شتکل می(. 2۱1۹، 2انو و همکاران)اورب نددانمی

هتای با ای  ومتود، امترای عملتی ایت  رویکردهتا در ن ام د.شوند آن به حوزه آموزر محسو  میمینای ورو

حاضر با تمرکتا بتر که پژوهش  رو استههایی مانند کمیود منابر مالی و مقاومت نرهنگی روبآموزشی با چالش

 .دهدچارچو  یکپارچه، راهکارهایی برای رلیه بر ای  موانر پیشن اد می
، مومتب شتده نعلتیویژه در دوران های آموزشتی، بتهتحول در ن ام: رهبری کارآفرینانه در نظام های آموزشی

در (. 2۱1۹، ۷بتارتولد )ژانگ و است تا الگوهای سنتی رهیری آموزشی دیگر پاسخگوی نیازهای نوآورانه نیاشن
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ای معلمان تأکید دارد، به یکتی ازمانی، خلق ارزر و توسعه حرنهسکه بر یادگیری  ی آموزشیای  زمینه، رهیر

حتال، بتا ایت  (.2۱1۳، 1ت )هتالینگر و همکتاراناسهای اصلی مونقیت ن ادهای آموزشی تیدیل شده از مؤلفه

 انتدهای مدیریتی سنتی بتاقی ماندهزشی هنوز در چارچو د که بسیاری از رهیران آموندهها نشان میپژوهش

هتای آموزشتی استت، بلکته هتای نرهنگتی در ن امهای منتابر و چالشبه دلیل محتدودیت تن انهکه ای  امر 

در ایت   (.2۱21، 2)قور مول، کندها را نیا تشدید میگیریگیری ناکانی از نگرر کارآنرینانه در تصمیمب ره

ای یتاددهی و یتادگیری مطترح شتده هتعنوان زیرساختی برای تحول ن امبه ارآنرینی آموزشیکمیان، مف وم 

پتذیری و محور، خلاقیتت، مخاطرهایت  مف توم بتر توستعه نگترر نرصتت(. 2۱1۹، 3ست )نلوری  و پیلیتتوا

  (.2۱1۹، 4د )ماتمیکا و همکارانمیان معلمان و مدیران تأکید دار یادگیری تجربی در

گیری رهیتری تواند بته شتکلدهد که پیوند میان کارآنرینی و رهیری آموزشی، مییر نشان میمطالعات اخ 

نگر و یادگیرنتده معرنتی ندهکنشگری خلاق، آی مثابهبهکارآنرینانه در آموزر منجر شود؛ رهیانتی که رهیر را 

گر یادگیری را ایفا تس یل نقش تن انهدر چنی  رویکردی، رهیران آموزشی  (.2۱21رات  و اوسمانیج، کند )می

 (. 2۱2۲د )کتیکیدو و سایتی، پردازنت تغییرات سازمانی نیا میکنند، بلکه به طراحی و هدایمی

نتوآوری ، توانمندستازی کارکنتانر، حومنرصتت بیتنشهایی چتون مطالعات تجربی در ای  حوزه بر مؤلفته 

حتال، بتا ایت . (2۱22، ۲احمد و هریستون؛ 2۱23ونا، دکوئیتو و بری) اندتمرکا داشتهی آموزشی و سرمایه انسان

منتد های کیفی منفرد محدود شده و کمتر بته تحلیتل ن اممطالعات مومود عمدتا  به بسترهای خاص یا رور

های تجربی مرتیط با ای  حوزه مورد اند. در ادامه، پژوهشها پرداختهروابط ساختاری و مف ومی بی  ای  مؤلفه

 د.انپژوهش حاضر پرداخته مسئلههای متفاوتی از ه که هر ی، به منیهبررسی قرار گرنت
« یتتو خلاق یدر آمتوزر: پترورر نتوآور نانهیکارآنر یرهیر»ن خود با عنوا پژوهشدر ( 32۱2) 2گمیون 

کیفیتت ن تام  ساز دارد و از طریق ایجاد نتوآوریکند که رهیری کارآنرینانه در آموزر نقشی دگرگونبیان می

ها و ارائته کارآنری ، با شناسایی نرصتت یهای وی نشان داد که رهیران آموزشدهد. یانتهمی ءرا ارتقا آموزشی

 گشایند.های خلاقانه برای مسائل پیچیده، مسیرهای مدیدی برای توسعه آموزشی میحلراه

 یقابل رهیتراثر مت ی: بررستیمونق یسازهماهنگ»خود با عنوان  پژوهش( در 2۱24) ۷مینکه و همکاران 

تأکیتد شتده «  یچت یستیسسات آموزر زبان انگلؤدر م یسازمان یمعلم و اثربخش یاثربخش ر،یمد ینیکارآنر

انی در است که رهیری کارآنرینانه متدیران از طریتق انتاایش کارآمتدی معلمتان، بته ب یتود اثربخشتی ستازم

را در چتارچو  ن تری رهیتری  ای کته توانمندستازی منتابر انستانییانتته شتود.مؤسسات آموزشی منجر می

 د.کنکارآنرینانه تقویت می

آمتوزر  یامترا درمتداری  رانیمد یرهیر یهاسی،»خود با عنوان  پژوهش( در 2۱24) ۳کانا و استاورو 

ویژه در آمتوزر ویتژه، از طریتق پیونتد بیان کردند که رهیری کارآنرینانه بته« ینیکارآنر یرهیر ری: تأثرینراگ

توانتد ای، میمدرسته پذیری آموزشی با متدیریت درونگذاری و مامعهن یر سیاستی، ی رهیردادن ابعاد بیرون
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 های آنتان بتر بعتدآموزان دارای نیازهای خاص کم، کند. یانتتههایی برای حمایت از دانشبه تدوی  سیاست

 د.پذیری و شمول امتماعی در چارچو  ن ری رهیری کارآنرینانه تأکید دارانعطاف

 ،یادار یرهیتر ریتحتت تتأث یعملکرد آمتوزر عتال»خود با عنوان  پژوهش( در 2۱23) 1و همکاران ماوید 

پیشتن اد کردنتد کته مؤسستات آمتوزر عتالی بایتد « یتیریمتد وندیپ کنندهلیبا نقش تعد ینیکارآنر شیگرا

ی  اتختا  های مناسب رهیری کارآنرینانه را برای تحقق اهداف راهیتردی و پترورر دانشتجویان کتارآنرسی،

 ری رهیری کارآنرینانه اشتاره های آنان به نقش بعد راهیردی و نوآوری ساختاری در توسعه مدل نکنند. یانته

 د.دار

 تیتخلاق ونتدیدر مداری: پ نانهیکارآنر یرهیر»ن خود با عنوا پژوهشدر ( 2۱22) پاشیاردی  و براوکم  

ستند که طی آن رهیران آموزشی محیط پیرامون ختود را یندی پویا دانآرهیری کارآنرینانه را نر «ییبا پاسخگو

هتا نشتان داد کته ایت  رهیتران بتا رویکتردی های آنکنند. یانتتههای نوآورانه رصد میبرای شناسایی نرصت

های همکاری و نوآوری آموزشی را گستترر دهنتد؛ امتری کته بتا بعتد پویتایی توانند شیکهمویانه، مینرصت

حال، تحلیل انتقادی ایت  مطالعتات با ای  ت.راستاسدل مف ومی پژوهش حاضر هممسازی در محیطی و شیکه

 آموزشتی نتوآوری بر کارکنان توانمندسازی متقابل تأثیر مانندها دهد که روابط ساختاری میان مؤلفهنشان می

رکیتب ویکترد نراتر کته شتده پرداختته پویا مف ومی هایمدل به کمتر و شده بررسی توصیفی صورتبه ارلب

 د.کنمیپر ها، ای  خلأ را پژوهش حاضر با ادرام استقرایی یانته

ثیر رهیری کارآنرینانه بر رنتار نوآورانته بتا أتحلیل ت»خود با عنوان  پژوهش( در 14۱3اصلانی و همکاران ) 

ی ستازی نیتای حمتایتی بترارهیران کارآنری  بتا نراهمکه  معتقدند «میانجیگری موّ نوآوری و چابکی نکری

ای کنند؛ یانتهمشارکت، تیادل ایده و مدیریت تغییر، زمینه بروز خلاقیت و ب یود عملکرد سازمانی را نراهم می

 د.نمایکه اهمیت بعد سازمانی و محیطی رهیری کارآنرینانه را در ن ادهای آموزشی نیا تأیید می

 «ی متدیریت کارآنرینانته متداریطراحی الگتو»خود با عنوان  پژوهشدر ( 14۱2میرزا آقایی و همکاران ) 

هتای ایت  امرای مؤثر مدیریت کارآنرینانه در مداری مستلام آن است که مدیران آموزشی، مؤلفهمعتقدند که 

های متدیریتی کار گیرند. تحقق ای  امر نیازمند بازنگری اساسی در شتیوهطور صحیح و هدنمند بهرویکرد را به

تی مدیریت، توان لازم بترای پترورر و گستترر نرهنتگ کتارآنرینی در تداوم الگوهای سن چراکهآنان است؛ 

 د.سازهای آموزشی را نراهم نمیمحیط

طراحتی و اعتیارستنجی الگتویی بترای ایجتاد یت، »خود با عنوان  پژوهشدر ( 14۱1نصیری و همکاران )

 هتایآمتوزر ارائته بتا همامع نااینده تغییرات با سازگاری هدف با باید مدرسهکه  ندمعتقد« مدرسه کارآنری 

 پترورر و شناستایی بته مایت آنرینی و ینیآنرارزر پردازی،ایده و خلاقیت ،وکارکسب ن یر مدیریت مناسب

 شود. نراهم هاآن در کارآنرینی صلاحیت ایجاد هزمین پرداخته تا آموزاندانش استعدادهای

تیتدیل مدرسته ننتی و  یبخشتتیفیک ارائه الگتوی»خود با عنوان  پژوهشدر ( 14۱۱هاشمی و همکاران )

تحقق مدرسه کارآنری  مستتلام بتازنگری اساستی در رویکردهتای معتقدند که « ای به مدرسه کارآنری حرنه

آموزان برای ورود به تقویت خلاقیت و توانمندسازی دانش من وربهمدیریتی و استقرار ی، اکوسیستم حمایتی 

تربیتت  و های آموزشی و مدیریت کلان ن ام تعلیمگذاریقش سیاستمسیر خوداشتغالی است. در ای  راستا، ن

 ست.آنری  مورد تأکید قرار گرنته ایند تحولآعوامل کلیدی در تس یل ای  نر عنوانبه
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های پراکنده درباره رهیری کارآنرینانته در دهد که با ومود گسترر پژوهشمرور تحلیلی ادبیات نشان می

. برای تییی  ابعاد و روابط درونی ای  پدیده شکل نگرنته است ی منسجم و تلفیقیچارچو  ن رآموزر، هنوز 

اند و در تییتی  ماهیتت چندبعتدی صورت موردی، توصیفی یا با رویکرد پیمایشی انجام شدهبیشتر مطالعات به

ی ایت  حتوزه، در حالی که برای توسعه ن تر. (14۱2پور احمدی و همکاران، کریم) اندای  رهیری ناتوان مانده

گانته های کیفتی مومتود را از طریتق مراحتل هفتنیاز به رویکردی مانند نراترکیب ومود دارد که بتواند یانته

و بدی  ترتیب نوآوری در تییی  روابط چندبعتدی  سندلوسکی و بارسو ترکیب، مقایسه و بازتولید مف ومی کند

 (. 2۱۱۷ سندلوسکی و بارسو،) رهیری کارآنرینانه را نراهم آورد

دهد کته با تمرکا بر ادرام استقرایی و تفسیری نتایج کیفی، به پژوهشگر ای  امکان را می نراترکیبرویکرد 

، مفاهیم بنیتادی و الگوهتای پن تان را استتخراج و در قالتب چتارچوبی منستجم گسستههای از میان پژوهش

ای استت، دانش مومود پراکنده و چندرشتته هایی کهویژه در حوزهای  رور، به(. 2۱1۳والش، ) بازنمایی کند

رو، درزمینته ای  از(. 2۱1۹، 1)تیمان  و همکاران آیدای به شمار میرشتهپردازی میاناباار مؤثری برای ن ریه

های تواند به شناسایی ابعتاد بنیتادی ، مؤلفتهگیری از رویکرد نراترکیب میرهیری کارآنرینانه در آموزر، ب ره

چارچو  ن ری یکپارچته رهیتری ها کم، کند و بنیانی علمی برای طراحی ط مف ومی میان آنکلیدی و رواب

 د.نراهم ساز کارآنرینانه آموزشی

 روش پژوهش
انجتام  پژوهش حاضر از ن ر هدف، کاربردی و از ن ر ماهیت داده، کیفی است که با رویکرد نراترکیب تفسیری

های کیفتی، بازتفستیر مفتاهیم و استتخراج مند یانتهن ام یازسکپارچهیانتخا  ای  رور با هدف  .شده است

کته  بترخلاف نراتحلیتل کمتیالگوهای ن ری در حوزه رهیری کارآنرینانه در آمتوزر صتورت گرنتته استت. 

دارد و در پی اناایش اطمینان نسیت بته روابتط علّتی استت، نراترکیتب کیفتی متاهیتی  2میرویکردی استنتا

مامعته متورد (. 2۱1۳، )والتش شتوددرک و تییی  پدیده متورد مطالعته انجتام میداشته و با هدف  3تفسیری

تتا  2۱1۲های های کیفی منتشرشده در حوزه رهیری کارآنرینانه در آمتوزر طتی ستالبررسی، کلیه پژوهش

 و ۳پروکوئستت ،۷اریت،، 2ستاین  دایرکتت، ۲ستاین وآو ، 4اسکوپوی) خارمیهای معتیر در پایگاه 2۱2۲

ستت. ا( 14ستیویلیکا و 13نتورمگا، 12مگیتران، 11ایرانتداک، 1۱دیآییا) هتای داخلتیپایگاه و (۹الرگوگل استک

، 1۷رهیتری نوآورانته ،12متدیریت آموزشتی ،1۲رهیری کارآنرینانه) های انگلیسی و نارسیومو با کلیدواژهمست
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و بارستو  سندلوستکیای هفتت مرحلتهت لیستپ  از رربالگری بتر استای چ،انجام شد.  (1مدرسه کارآنری 

نحتوه  د.با معیارهای کیفیتی ن ایی انتخا  و تحلیتل شتدن مقاله 32و حذف موارد تکراری، درن ایت  (2۱۱۷)

، بته 1بر استای شتکل  رور امرای پژوهشتوضیح داده شده است.  وضوحبهگاینش ای  مقالات در گام سوم 

 :استشرح زیر 

 
 (2442سندلوسکی و بارسو، ای )هفت مرحلهوش فراترکیب با رویکرد سازی ر. مراحل پیاده1شکل 

 ال پژوهشؤتنظیم سگام اول: 
 متتورد مفتتاهیم چیستتتی هتتایشتتاخ  بررستتی مستتتلام نخستتت، مرحلتته در پتتژوهش الؤستت طراحتتی

 هاییرزیابی اولیه بته تتدوی  پرستشاست. ای  ا رنته کارهای بهچگونگی رور و های زمانیمحدودیت مطالعه،

 شد. انجام 1 در مدول شماره های پژوهشسؤال . تن یمشوددقیق و هدنمند منجر می

 پژوهش هایسؤال و پارامترها .1 جدول

 پژوهش هایسؤال پارامترها

 2چیای چه

 3ایمامعهچه 

 4زمانی چه
 ۲چگونه

 .دهنده رهیری کارآنرینانه در آموزرهای تشکیلتییی  شاخ 

 .المللیبی داخلی و های داده گاهپایدر  منتشرشدهعلمی  مقالات و هانامهانیپا، کتب

 .میلادی در ن ر گرنته شده است 2۱2۲تا  2۱1۲ومو و بررسی اسناد، از سال بازه زمانی مست

 .بردب ره می ر نراترکیبای  پژوهش برای گردآوری و تحلیل مطالعات از رو

 ندممروری بر ادبیات به شکل نظامگام دوم: 
 و نارستی مطالعات و کلیه تحقیقات .انتخا  شدند رکیبط م ت ورود به نرات، مطالعات وامد شرایگام در ای 

 قترار بررستی مورد 2۱2۲ تا 2۱1۲ هایسال طی رهیری کارآنرینانه در آموزر حوزه در منتشرشده انگلیسی

 و مدرسته کتارآنری رهیتری نوآورانته،  ،مدیریت آموزشتی رهیری کارآنرینانه،: مرتیط هایکلیدواژه از گرنت.

 المللتیبی  و داخلتی هتایداده، نشریه هایپایگاه در ن ر مورد مطالعات مستجوی برای هاآن انگلیسی عادلم

 .شد یانت مرتیط پژوهش 3۹۳مختل ،  مستجوگر موتورهای جهیدرنت د.گردی استفاده

 جستجو و انتخاب متون مناسبگام سوم: 
 اسناد تفکی، و بررسی با تعداد ای  از که شد رسیبر عنوان و موضوع اسای بر مقاله 3۹۳ز ا بیش من ور بدی 

رهیتری کارآنرینانته  با مرتیط ،هاآن موضوع و عنوان چراکه شد گذاشته کنار سند، 1۱۹ تعداد عنوان، اسای بر

 تتر،دقیتق بررستی بتا تتا گرنتت قترار چکیده بررسی مورد ،ماندهیباق علمی سند 2۳۹تعداد . نیوددر آموزر 

 چکیتده بررستی حتی  در شتود. مداستازی آورد نتراهم را لازم تحلیلتی محتتوای توانتدمی که هاییپژوهش

 مقالات، کلیدی محورهای و محتوا مطالعه با ،تیدرن اشد.  خارج بررسی از نیا دیگر مقاله ۹2 تعداد ها،پژوهش

 هاییانته ،هاآن رسیبر نتایج و باقیمانده تحلیل در مقاله 32 ن ایتدر شد. خارج مقاله دیگر از روند بررسی ۳۷
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 است. شده داده نشان 2شکل  در مرحله هر در شده رربالگری منابر تعداد است. داده لیشکت را حاضر پژوهش

 
 . خلاصه نتایج جستجو و انتخاب منابع نهایی2شکل 

 .است شده آورده 2 مدول در چاپ سال و نویسندگان نام همراه به نمونه مقالات عناوی 

 پژوهش انجام برای منتخب مطالعات . فهرست2جدول 

 نام اثر نویسندگان ردیف
(2۱22احمد و هریسون ) 1  ها: ی، مدل مف ومیتوسعه رهیری کارآنرینانه در تیم 

 های رهیری مدیران مداری در امرای آموزر نراگیر: تأثیر رهیری کارآنرینانهسی، استاورو و کانا )2۱24( 2

(2۱2۱نری  و گاناوان )آ 3  ایبرای آموزر حرنه 21قرن  در نانهیکارآنر یرهیر یهامدل 

(2۱1۹اندرسون و همکاران ) 4  یرستانیآموزان دختر دبشندا یو شغل یلیتحص اتیبر ن ینیکارآنر یهاتوسعه م ارت ریتأث 
(2۱23) و لاخال ینیاوراگ ۲  ای بر نیت کارآنرینی دانشجویانرشتهتأثیر برنامه آموزر کارآنرینی میان 

 گذاری دانشگری به اشتراکنقش رهیری کارآنرینانه در تحری، نوآوری کارکنان: اثر میانجی اوشره و حمید )2۱2۲( 2

(2۱23بالاسی و همکاران ) ۷  ای تطییقیرنتار رهیری کارآنرینانه مدیران مداری ابتدایی در سراسر اروپا: مطالعه 

(22۱2) براکم  و پاشیاردی  ۳  یریپذتیبا مسئول تیدر مداری ارتیا  خلاق نهنایکارآنر یرهیر 

(2۱24تییریوی و ویلند ) ۹  کارآنرینی هایتحلیل برنامه درسی دوره 

(2۱2۲تیلور و همکاران ) 1۱  
را نتراهم  ینیکتارآنر یهتانرصتت  ی: چگونه رهیران کتارآنرینیکارآنر یرهیر یمدل مف وم

 ندکنیم

(2۱1۹ماتمیکا و همکاران ) 11  گوهای مدیریت مدرسه میتنی بر کارآنرینیتدوی  ال 

(2۱24چاودوری و همکاران ) 12  ها و عملکرد پایداررهیری کارآنرینانه سازمانی، منابر، قابلیت 

 ایحرنه و ینن یآموزش یهاسازماندر  ینیکارآنر یرهیر یامرا دردیری و همکاران1 )2۱1۷( 13
 ای ممتازحرنه و انه برای مؤسسات عالی آموزر ننیرهیری کارآنرین (2۱1۳دردیری و همکاران ) 14

(2۱24ن )ولاسکا و همکارا-دلاگا 1۲  دانشجویان دانشگاه گیری  هنیت کارآنرینانه درشکل هایریشه 

(2۱22سینگ و م دی ) 12  آشنایی با کارآنرینی و قصد کارآنرینی 
(2۱22راالی و همکاران ) 1۷  گذاریآوری سرمایهران مداری راهنمایی مالای در ممرهای رهیری کارآنرینانه مدیتمری  
 نرهنگ و رهیری کارآنرینی نایا و همکاران2 )2۱2۲( 1۳
(۲2۱2) نورتنر و همکاران 1۹  خود رهیری و رهیری کارآنرینی 

(2۱1۹کای و همکاران ) 2۱  
میتانجی  دهتد؟ نقتشها پترورر میآیا رهیری کارآنرینانه خلاقیت را در میان کارکنان و تیم

 باورهای اثربخشی خلاقانه
 ها و رنتارهای کارکنان دولت چی رهیری کارآنرینانه و نوآوری سازمانی: ب یود نگرر کیم و همکاران3 )2۱1۷( 21
(2۱21محمدش ید و همکاران ) 22  هارهیری کارآنرینانه: کلید توسعه خلاقیت در سازمان 
(2۱2۱وها  و تیاساری ) 23  نگر برای مؤسسات آموزر عالی پاکستانانه: رویکردی آیندهرهیری کارآنرین 

(2۱23یلاآرانگا و همکاران ) 24  تالیجیدر عصر د یبر م ربان یمیتن نانهیکارآنر یرهیر یسوبه 

 (13۹۹اکیری و همکاران ) 2۲
 یخودکارآمتد یانقتش واستطه کنتد؟یم قینوآورانه را تشو یرنتار کار نانهیکارآنر یرهیر ایآ

 یاز نوآور تیو حما تیخلاق
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 پژوهش انجام برای منتخب مطالعات . فهرست2جدول ادامه 

 نام اثر نویسندگان ردیف

 پرورر ش ر ت ران و طراحی الگوی مداری کارآنری  در دوره دوم متوسطه آموزر (14۱3بداری و همکاران ) 22

 (14۱4حیدری و همکاران ) 2۷
 در راهیتردی دانتش متدیریت رویکترد بتا کارآنرینانه رهیری مدل هایلفهؤم و ابعاد شناسایی

 متوسطه دوره

 (14۱3عطایی و همکاران ) 2۳
  یدر تشتخ نانتهیکارآنر شیو گترا ینرهنگ نتوآور ،ینکر هیسرما نانه،یکارآنر ینقش رهیر

 انیتوسط دانشجو ینیکارآنر یهانرصت

 های کارآنرینانه در مقطر متوسطهر توسعه شایستگیکارآنری  میتنی بطراحی مدل مدرسه  (14۱1رفرانی و همکاران ) 2۹

 های مدیریت کارآنرینانه مداری با رویکرد کیفیشناسایی مؤلفه (14۱2میرزاآقایی و همکاران ) 3۱

 کارآنری  مدرسهطراحی و اعتیارسنجی الگویی برای ایجاد ی،  (14۱1نصیری و همکاران ) 31

 کارآنری  مدرسه ای بهحرنه و ننی مدرسه تیدیل یبخشتیفیک یالگو ارائه (14۱۱هاشمی و همکاران ) 32

 استخراج اطلاعات متونگام چهارم: 
های مرتیط با رهیری مورد بررسی قرار گرنتند و گااره خط به خططور تمام متون منتخب به گام، ای  در

 یند،آنر ای  طی د.یت شدنث 2۱2۱ نسخه MAXQDA اناارنرمر صورت کدهای باز دکارآنرینانه استخراج و به

 تکراری، و مشابه کدهای حذف علت به و شد استخراج رهیری کارآنرینانه در آموزر با مرتیط باز کد 41۹

 ماند. باقی باز کد 2۷۲ درن ایت

 های کیفیتحلیل و ترکیب یافتهوتجزیه گام پنجم:
 گام در کدها که بی  مف ومی یاطاتارت و کدهای مشابه قراردادن هم کنار با پژوهش، محققان گام ای  در

با ادامه کد باز مرتیط با رهیری کارآنرینانه در آموزر استخراج گردید. در  2۷۲ بودند، کرده استخراج چ ارم

مؤلفه محوری تعیی  شد.  22ها، دهی کدهای مشابه و شناسایی ارتیاطات مف ومی بی  آنتلفیق و سازمان

های محوری، شش مؤلفه اصلی مدل رهیری سازی ای  مؤلفهیکپارچهسپ  در مرحله ن ایی کدگذاری، با 

 ت.ارائه شده اس 3کارآنرینانه در آموزر استخراج گردید. نتایج حاصل از ای  نرآیند تحلیلی در مدول 

 . نتیجه کدگذاری مقالات منتخب3جدول 

 کد باز کد محوری کد انتخابی

های ویژگی

نردی و 

شناختی روان

 رهیر کارآنری 

 آموزشی

پذیری و ریس،

گیری در تصمیم

 اب ام

گیری متؤثر در شترایط هتای پیچیتده؛ تصتمیم؛ تحلیتل موقعیتتیتعتدم قطعپذیرر آگاهانه اب تام و 

پذیری در موقر با اطلاعات ناق ؛ مستئولیتگیری بههای پرریس،؛ تصمیمنامطمئ ؛ مسارت در انتخا 

هتتای مدیتتد و نتتامطمئ ؛ پتتذیرر ستتتقیال از حوزههای دشتتوار؛ یتتادگیری از تجربتته و خطتتا؛ اتصتتمیم

شده برای ب یود آموزر؛ مسارت در موام ه با ریست، و اب تام؛ تمایتل بته ختروج از های حسا ریس،

هتتا؛ منطقته امتت  متتدیریتی؛ خلاقیتتت در حتتل مستتائل آموزشتتی؛ استتتفاده از رویکردهتتای نتتو در چالش

بینتی پیامتدهای گیری کارآنرینانته؛ پیشتصتمیم سنتی؛ پیونتد خلاقیتت و های ریرِحلکارگیری راهبه

پتذیر گیری انعطافبا رویکرد تحلیلی و خلاق؛ تصمیم تیعدم قطعتصمیم در شرایط نامطمئ ؛ مدیریت 

ها؛ مشارکت سازمانی در حل مستئله؛ انعطتاف در گیری از خرد ممعی در تصمیمبا تومه به محیط؛ ب ره

 گیریساختار تصمیم

خودکارآمدی، 

نف  و تمادبهاع

 باور درونی

گیری نوآورانته؛ بتاور درونتی بته توانتایی اثرگتذاری و مونقیتت؛ نف  در تصمیمخودکارآمدی و اعتمادبه

هتا؛ بتاور پذیرر آگاهانه ریس، با اتکای به خود؛ خودباوری و اعتمتاد بته توانتایی در موام ته بتا چالش

های نوآورانه؛ اعتقتاد بته تتوان رلیته بتر عالیتعمیق به امکان تغییر و تحول آموزشی؛ هدایت هدنمند ن

های محیطی؛ ایجاد نیای باز و مشارکتی برای پرورر باورهای کارآنرینانته؛ شتجاعت موانر و محدودیت

گیری در شرایط اب ام و بحران؛ تسلط بر مدیریت تغییر و نوآوری آموزشی؛ پایداری روانتی رهیتر تصمیم

 هادر موام ه با نشارها و بحران
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 . نتیجه کدگذاری مقالات منتخب3جدول ادامه 

 کد باز کد محوری کد انتخابی

های ویژگی

نردی و 

شناختی روان

رهیر کارآنری  

 آموزشی

انگیار درونی و 

 پایداری هدنمند

انگیار درونی برای پیگیری اهداف کارآنرینانه؛ پایداری و استقامت در مسیر نوآوری؛ تمرکا بر نتوآوری 

ای ب تتر؛ اشتتیاق و رکت نعال یادگیرندگان؛ تع د درونی رهیر به پیشرنت و ساخت آینتدهاز طریق مشا

هدنمندی در تحقق تغییرات کارآنرینانه؛ تقویتت احستای معنتا و هتدف در عملکترد روزمتره؛ ترکیتب 

زا؛ هتتدایت هدنمنتتد بخش و تحتتولانداز ال تتامپتتذیری نتتردی؛ ایجتتاد چشتتمخلاقیتتت، انتترژی و انعطاف

 های محیطیای نوآورانه؛ باور به توان رلیه بر موانر و محدودیتهنعالیت

پذیری و انعطاف

سازگاری 

 شناختیروان

پذیر با تومه به محتیط؛ ستیالیت نقتش و هویتت گیری انعطافگیری؛ تصمیمانعطاف در ساختار تصمیم

آموزشتی ستنتی در  ها؛ بتازآنرینی ن تامرهیر در شرایط متغیر آموزشی؛ حفظ تعادل هیجانی در بحران

عنوان بخشی از نرهنگ مدرسه؛ تقویت نگرر مثیت بته نتوآوری از مسیر تحول مثیت؛ پذیرر تغییر به

طریق ترویج نرهنگ تغییرپذیری؛ توان تلفیق انگیار نردی با توان تغییر سازمانی؛ پایداری روانی رهیر 

  یود عملکردها؛ یادگیری از بازخوردها برای بدر موام ه با نشارها و بحران

ی اهشایستگی

دانشی، 

مدیریتی و 

ای رهیر حرنه

 آموزشی

شایستگی 

دانشی و 

 شناختی

ای در تسلط دانشی بر مفاهیم و نرایندهای کارآنرینی؛ برخورداری از شایستگی علمی و تخصت  حرنته

 مدیریت آموزشی؛ خودکارآمدی بتالا در موام ته بتا شترایط متغیتر آموزشتی؛ آگتاهی ستازمانی و درک

وری و کیفیتت مند از ساختار مدرسه؛ توانایی برقراری ارتیا  مؤثر و سازنده با دیگران؛ ارتقای ب ترهن ام

نفعان مدرسه؛ ارتقای اثربخشی تتدری  و یتادگیری ن ام آموزشی؛ ب یود کیفیت یادگیری و رضایت  ی

ای یتادگیری میتنتی بتر هاز طریق نوآوری؛ توان تلفیق ن ریه و عمل در رهیری آموزشی؛ طراحی تجربه

 مسئلهحل 

های م ارت

راهیردی و 

 تحلیلی

های متؤثر و های کارآنرینانه؛ توان تحلیل محیط و اتخا  تصتمیمریای و هدایت نعالیتم ارت در برنامه

های محیطتی؛ ریای راهیردی میتنتی بتر نرصتتراهیردی؛ طراحی مسیر تحول راهیردی مدرسه؛ برنامه

گرایانته در متدیریت آمتوزر؛ ارتقتای نگری کنشده برای توسعه آموزشتی؛ آینتدهتدوی  سناریوهای آین

گیری از خرد ممعی؛ ب یود کیفیتت ختدمات آموزشتی از طریتق رهیتری گیری با ب رهاثربخشی تصمیم

گیری از منابر محتدود؛ تخصتی  خلاقانته منتابر انستانی و های خلاقانه با ب رهحلکارآنرینانه؛ خلق راه

 سب با شرایطمالی متنا

های م ارت

ارتیاطی و نفو  

 امتماعی

ایجاد روابتط میتنتی بتر اعتمتاد و نفتو  مثیتت؛ توانتایی برقتراری ارتیتا  متؤثر و ستازنده بتا دیگتران؛ 

خودکارآمدی بالا در موام ه با شرایط متغیر آموزشی؛ ایجاد نیای باز و مشارکتی برای پرورر باورهتای 

؛ ایجتتاد مستتئلهها؛ مشتتارکت ستتازمانی در حتتل رد ممعتتی در تصتتمیمگیتتری از ختتکارآنرینانتته؛ ب ره

ای و همکتاری میتان متداری؛ های حرنتهبا صنعت و دانشتگاه؛ تقویتت شتیکه یبخش  یبهای مشارکت

 محوریلهئهدایت تغییر تدریجی از طریق یادگیری ممعی؛ توسعه م ارت تفکر انتقادی و مس

رهیری 

گرای تحول

آموزشی و 

 نگرآینده

اندازسازی مچش

نگری و آینده

 آموزشی

هتای زا؛ هتدایت هدنمنتد نعالیتبخش و تحولانداز ال امنگر؛ ایجاد چشمانداز نو و آیندهدهی چشمشکل

هتتا؛ محور در موام تته بتتا چالشدهی آینتتدهنوآورانتته؛ طراحتتی مستتیر تحتتول راهیتتردی مدرستته؛ م تتت

وی  ستناریوهای آینتده بترای توستعه آموزشتی؛ های محیطی؛ تتدریای راهیردی میتنی بر نرصتبرنامه

نفعان؛ خلتق انداز نوآورانه در میان  یگرایانه در مدیریت آموزر؛ انتقال و تثییت چشمنگری کنشآینده

 اندازهای انگیاشی برای اقدام ممعیچشم

محوری و نرصت

خلاقیت 

 راهیردی

محور در موام تته بتتا نیتتت نرصتتتهای یتتادگیری و نتتوآوری؛  هبتترداری از نرصتتتشناستتایی و ب ره

های تحتول گرا برای ب یود عملکرد؛ مستجوی مستمر نرصتگیری چاب، و نرصتها؛ تصمیممحدودیت

؛ تیتعتدم قطعها در شرایط اب ام و های نو در آموزر؛ تشخی  نرصتآموزشی؛ آنرینش نعالانه نرصت

هتای حلهتا؛ خلتق راهای نتو در چالشگیری کارآنرینانته؛ استتفاده از رویکردهتپیوند خلاقیت و تصمیم

 پذیری نردیگیری از منابر محدود؛ ترکیب خلاقیت، انرژی و انعطافخلاقانه با ب ره

مدیریت تغییر و 

 نوآوری پایدار

سازی نوآوری و هدایت تغییرات مثیت در ن ام آموزشی؛ تست یل و هتدایت نتوآوری در مدرسته؛ ن ادینه

سازی زیرساخت یادگیری برای نوآوری مستمر؛ ترویج نرهنتگ ید؛ نراهمهای مدایجاد محیط حامی ایده

ریای؛ دهی ممعی کارکنان به تغییر سازنده؛ اولویت نتوآوری در نرآینتد برنامتهنوآوری در مدرسه؛ م ت

گر نوآوری؛ ساختار منعط  و بستر مشوق کتارآنرینی؛ استتقلال متدیریتی و ها و قوانی  تس یلسیاست

 گیریمیمکاهش تمرکا تص
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 . نتیجه کدگذاری مقالات منتخب3جدول ادامه 

 کد باز کد محوری کد انتخابی

رهیری 

گرای تحول

آموزشی و 

 نگرآینده

هدایت تحول 

نرهنگی و 

 محورارزر

های حامی نوآوری و تغییر؛ هدایت تغییر تدریجی از طریق یتادگیری ها، باورها و ارزردهی نگررشکل

عنوان بخشی از نرهنگ مدرسه؛ تقویت نگرر مثیت به نتوآوری از یرر تغییر بهسازی پذممعی؛ ن ادینه

های انسانی؛ تومته بته طریق ترویج نرهنگ تغییرپذیری؛ استقرار رهیری بر پایه صداقت، اعتماد و ارزر

انداز مسئولیت امتماعی و اثر نرهنگی رهیری کارآنرینانه؛ ایجاد باور مشترک و تع تد ممعتی بته چشتم

نی؛ توزیر رهیری میان اعیا و ترویج الگتوی رهیتری مشتارکتی؛ گستترر نرهنتگ کتار تیمتی و سازما

 سازی تیادل ایده و یادگیری ممعی در میان معلمانپذیری میان کارکنان؛ ن ادینهمسئولیت

توانمندسازی، 

یادگیری و 

نوآوری 

سازمانی در 

مدرسه 

 کارآنری 

ای توسعه حرنه

و یادگیری 

 مستمر معلمان

های تخصصی؛ تقویت خودباوری معلمتان در امترای اسایی نیازهای آموزشی و تس یل حیور در دورهشن

ای؛ پیونتد رهیتری کارآنرینانته بتا روزرستانی دانتش حرنتههای نو؛ الگوسازی یادگیری مستمر و بهرور

ستازی اهمسازگاری و یادگیری مداوم؛ هدایت سازمان آموزشی در مسیر بازآنرینی و یادگیری متداوم؛ نر

نیای یادگیری ممعی و بازخورد مستمر برای تحول سازمانی؛ استفاده از خطا و بازخورد برای یتادگیری 

ای ای و تیادل دانتش؛ تقویتت خلاقیتت و توانمنتدی حرنتهمشارکتی؛ تیدیل مدرسه به بستر رشد حرنه

 مشارکتی مسئلهمعلمان؛ توانمندسازی معلمان در حل 

توانمندسازی و 

پذیری تمسئولی

 معلمان

انتتاایش اختیتتار، استتتقلال و احستتای مالکیتتت در نرآینتتدهای آموزشتتی؛ توانمندستتازی معلمتتان بتترای 

یتادگیری؛ -گیری و نوآوری؛ تقویت ح  مالکیت معلمان نسیت به نرایند یاددهیآنرینی در تصمیمنقش

پذیر و نتوآور در ریست،های نتو معلمتان؛ پترورر  هت  سازی منابر و پشتییانی برای امرای ایدهنراهم

های نوآورانه؛ انتاایش ابتکتار و استتقلال کارکنتان از طریتق نراگیران؛ تفویض اختیار برای امرای برنامه

ای از حمایت مدیریتی؛ مشارکت نعال کارکنان در نرایند تحول با حمایت رهیری؛ تس یل توستعه حرنته

 شد رنتارهای نوآورانهطریق یادگیری سازمانی؛ ایجاد نیای ام  برای آزمون و ر

یادگیری 

مشارکتی و 

 خلاقیت ممعی

گروهی در میان کارکنان آموزشی؛ ایجاد ساختارهای یتادگیری  مسئلهترویج همکاری، تیادل ایده و حل 

آموز؛ تیدیل مدرسته بته بستتر آنرینی دانش بی  معلم و دانشممعی برای انتقال دانش؛ نرصت برای هم

ش؛ توسعه طراحی درسی و یادگیری میتنی بر نوآوری؛ ایجاد مامعه یتادگیری ای و تیادل دانرشد حرنه

وگوی باز درباره خطاهتا ای معلمان؛ تشویق گفتای پایدار؛ تقویت خلاقیت و توانمندی حرنهمدرسهدرون

های آموزشتی بتا ریای راهیردی مدرسته؛ برگتااری نشستتها؛ تلفیق نگرر خلاقانه در برنامهو آموخته

 کارشناسان مشارکت

حمایت 

ساختاری و 

منابعی از 

 نوآوری

های نتتو؛ ستتاختار مشتتارکتی بتترای ستتازی منتتابر، زمتتان و ستتاختار حمتتایتی بتترای امتترای ایتتدهنراهم

گیری نوآورانه؛ محیط ام  برای تجربه و یتادگیری از شکستت؛ تتأمی  منتابر لازم بترای امترای تصمیم

ات پشتتییان نتوآوری؛ استتقلال متدیریتی و کتاهش تمرکتا های نوآورانه؛ ن تام حمتایتی و مقترربرنامه

گر نوآوری؛ ایجاد مسیرهای پیشرنت شغلی میتنی بر نتوآوری؛ ها و قوانی  تس یلگیری؛ سیاستتصمیم

سازی محیطی ام  برای بتروز خلاقیتت و آزمتون های آزمایشی؛ نراهمحمایت از معلمان در امرای پروژه

 هاایده

نرهنگ، 

ها و ارزر

مایه سر

امتماعی 

مدرسه 

 کارآنری 

نرهنگ همکاری 

و یادگیری 

 سازمانی

سازی همکاری، تیادل تجربه و یادگیری ممعتی در مدرسته؛ تقویتت تعلتق ستازمانی و احستای ن ادینه

گویی بته نتتایج؛ گستترر گیری و پاستخها؛ مشارکت مؤثر معلمان در تصمیممالکیت نسیت به مونقیت

ستتازی نرهنگتتی کتته خلاقیتتت، مانی و اشتتتراک تجربتته؛ ن ادینهنرهنتتگ همکتتاری، یتتادگیری ستتاز

داند؛ ایجاد مشارکت نعال کارکنان در نراینتد تحتول پذیری و یادگیری مستمر را ارزشمند میمسئولیت

با حمایت رهیری؛ استفاده از خطا و بازخورد برای یادگیری مشتارکتی؛ تیتدیل مدرسته بته بستتر رشتد 

د ساختارهای یادگیری ممعی برای انتقال دانش؛ توستعه طراحتی درستی و ای و تیادل دانش؛ ایجاحرنه

 یادگیری میتنی بر نوآوری

های ارزر

انسانی، اخلاقی 

و امتماعی 

 رهیری

پذیری و تع د امتماعی در رهیری آموزشی؛ استقرار رهیری بر پایته صتداقت، صداقت، اعتماد، مسئولیت

لیت امتماعی و اثر نرهنگی رهیتری کارآنرینانته؛ تشتویق بته های انسانی؛ تومه به مسئواعتماد و ارزر

انداز ستازمانی؛ پذیری از طریق الگوی رنتاری رهیر؛ ایجاد باور مشترک و تع د ممعی به چشتممسئولیت

توزیتتر رهیتتری میتتان اعیتتا و تتترویج الگتتوی رهیتتری مشتتارکتی؛ گستتترر نرهنتتگ کتتار تیمتتی و 

ازی تیادل ایده و یادگیری ممعتی در میتان معلمتان؛ پترورر سپذیری میان کارکنان؛ ن ادینهمسئولیت

 پذیری کارکنانگویی و مسئولیتهای آموزشی؛ ارتقای پاسخانگیار و هدنمندی در تیم
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 . نتیجه کدگذاری مقالات منتخب3جدول ادامه 

 کد باز کد محوری کد انتخابی

نرهنگ، 

ها و ارزر

سرمایه 

امتماعی 

مدرسه 

 کارآنری 

نرهنگ 

یت، خلاق

گویی و پاسخ

 نوآوری

هتتای ستتازمانی؛ تتترویج عنوان ارزرگویی و یتتادگیری مستتتمر بتتهتقویتتت هنجارهتتای خلاقیتتت، پاستتخ

گیری و اقتدام پذیری و مشارکت؛ تقویت مشتارکت نعتال در تصتمیمهایی چون نوآوری، مسئولیتارزر

گتتی کتته خلاقیتتت، ستتازی نرهنممعتتی؛ تیتتدیل ارزر نتتوآوری بتته بخشتتی از هویتتت ستتازمان؛ ن ادینه

داند؛ ایجتاد مستیرهای پیشترنت شتغلی میتنتی بتر پذیری و یادگیری مستمر را ارزشمند میمسئولیت

هتای سازی نیای تیادل ایده و آزمایش رورالعمر در میان معلمان؛ نراهمنوآوری؛ ترویج یادگیری مادام

آمتوزان؛ استتفاده از ی دانشهتاهای متنتوع متناستب بتا ویژگیکارگیری شتیوهتدری  نو؛ تشویق به به

 های نوی  برای ب یود یادگیری و کارآنرینی آموزشینناوری

ساختار، 

تعاملات 

ای و شیکه

پیوندهای 

محیطی 

مدرسه 

 کارآنری 

ساختار سازمانی 

منعط  و 

 کارآنرینانه

ف در متمرکا؛ تمرکازدایی و اناایش انعطتا گر و ریرگیری مشارکتی، تس یلطراحی ساختارهای تصمیم

ها؛ بازآنرینی ساختار برای انطیتاق بتا تحتولات؛ مدیریت آموزشی؛ انعطاف ساختاری در موام ه با بحران

ای کارکنتان؛ ایجتاد سویی ساختار آموزر بتا نیازهتای مامعته؛ بازستازی نگترر و رنتارهتای حرنتههم

ستازمانی؛  ای از طریتق یتادگیریمسیرهای پیشرنت شغلی میتنی بتر نتوآوری؛ تست یل توستعه حرنته

های نتتو آموزشتتی؛ استتتقلال متتدیریتی و کتتاهش تمرکتتا ستتازی منتتابر لازم بتترای امتترای ایتتدهنراهم

 گیریتصمیم

تعاملات 

سازمانی و درون

 ایحرنهبی 

ارتیا  انقی، اشتراک دانش و همکاری میان کارکنان آموزشی؛ تقویت ارتیاطات انقتی معلمتان و ایجتاد 

گیتری از خترد نعال کارکنان در نرایند تحول با حمایتت رهیتری؛ ب رهنرهنگ اشتراک دانش؛ مشارکت 

؛ ایجاد ساختارهای یادگیری ممعتی بترای انتقتال مسئلهها؛ مشارکت سازمانی در حل ممعی در تصمیم

ای مدرستهآمتوز؛ ایجتاد مامعته یتادگیری درونآنرینی دانش بتی  معلتم و دانشدانش؛ نرصت برای هم

 ها؛ هدایت تغییر تدریجی از طریق یادگیری ممعیی باز درباره خطاها و آموختهوگوپایدار؛ تشویق گفت

تعاملات 

سازمانی و برون

 محورمامعه

پیوند نعال مدرسه با صنعت، خانواده و ن ادهای محلی برای توسعه کتارآنرینی آموزشتی؛ ایجتاد ارتیتا  

رورر و ن ادهتای محلتی بترای توستعه وپمؤثر و نوآورانه میان مدرسه و والدی ؛ همکاری میان آمتوزر

های کلیدی رهیر؛ توان ایجتاد و ها از نقشگیری از نرصتکارآنرینی آموزشی؛ رصد محیط بیرونی و ب ره

آموزان و مامعه؛ مشارکت نعال کارکنان در نرایند تحول با حمایتت حفظ ارتیا  مثیت با معلمان، دانش

ر نتوآوری؛ استتفاده از بتازخورد محتیط بترای اصتلاح رهیری؛ ایجاد مسیرهای پیشرنت شغلی میتنی بت

با صنعت و دانشگاه؛ تیادل تجربه با مداری پیشترو در ستطح  یبخش  یبهای تصمیمات؛ ایجاد مشارکت

 منطقه

سازی شیکه

آموزشی و 

  یبیادگیری 

 ایمدرسه

ای های حرنتهیکهاناایی میان مداری نوآور؛ توسعه شتهای یادگیری، تیادل تجربه و همدهی شیکهشکل

عنوان منابر نوآوری آموزشی؛ همکاری با انجمت  در رهیری آموزشی؛ اناایش تعامل با مامعه و والدی  به

ستمت تعامتل نعتال بتا های نناورانه؛ گسترر مرزهتای مدرسته بهاولیا و مربیان برای توسعه زیرساخت

رر شتیکه یتادگیری معلمتان در محیط امتماعی؛ تیادل تجربه با مداری پیشرو در سطح منطقه؛ گست

آنرینی دانش بی  مداری و معلمتان؛ استتفاده از بتازخورد محتیط نیای مجازی؛ ایجاد نرصت برای هم

 دهی مسیرهای یادگیری ممعی میان مداریبرای اصلاح تصمیمات؛ شکل

 هاکنترل کیفیت یافتهگام ششم: 
حتداکثر مقتالات مترتیط ممکت  شناستایی و من ور تأمی  روایی توصتیفی، تتلار شتد در پژوهش حاضر، به

گیتری مستتمر از ن ترات استاتید بر ب ره اناونگردآوری گردد. همچنی  برای اطمینان از روایی اباار پژوهش، 

ن ران متخص  در حتوزه ها در معرض ارزیابی پنج ت  از صاحبراهنما و مشاور در طول نرآیند پژوهش، یانته

بترای  ییتد نمودنتد. همچنتی أنرآیند مطالعه، نتایج کیفی را ت یپ  از بازنگر هاآن ت.پژوهش کیفی قرار گرن

سنجش پایایی، از رور توانق بی  کدگذاران استفاده شد. بدی  من تور، عتلاوه بتر محقتق اصتلی، پژوهشتگر 

کار بته 1ها پرداخت. م ت ارزیابی میاان توانق، ضریب کاپای کوه مستقل به کدگذاری داده صورتبهدیگری 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Kappa Index 
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تر باشتد، بیتانگر توانتق نادیت، 1قرار دارد و هرچه مقدار آن به عدد  –1تا + 1 هگرنته شد. ای  شاخ  در باز

ی معنتادار عتدد ،22نستخه  SPSS اناارنرم از استفاده با. (13۹2)محقر و همکاران،  بالاتر بی  کدگذاران است

 سیی است.پایایی منا دهندهنشانکه شد  محاسیه ۷۹1/۱شاخ   مقدار و ۱1/۱

 ارائه نتایج گام هفتم:
های حاصل از نراترکیب که در مراحل پیشی  یانتهال اصلی پژوهش، ؤدستیابی به هدف و پاسخ به س من وربه

 رهیتراندهد که نشان می هاانتهی. ها ارائه گردیدندها و شاخ بندی ابعاد، مؤلفهاند، در قالب گروهآمدهدستبه

کته  حتوزه اصتلی هستتند شتشدر  هانرآینتدای متامر از نیازمند مجموعته موزشیآهای در محیط کارآنری 

؛ گیری در اب تتامپذیری و تصتتمیمریستت،)شتتناختی رهیتتر کتتارآنری  هتتای نتتردی و روانویژگی: از انتتدعیارت

و ستتازگاری  یریپتتذانعطاف ؛نگیتتار درونتتی و پایتتداری هدنمنتتدا ؛نف  و بتتاورخودکارآمتتدی، اعتمادبتته

؛ شایستتگی دانشتی و شتناختی) ای رهیتر آموزشتیهای دانشتی، متدیریتی و حرنتهشایستگی(، یشناختروان

 نگرگرای آموزشی و آینتدهرهیری تحول(، های ارتیاطی و نفو  امتماعیم ارت ؛های راهیردی و تحلیلیم ارت

؛ وآوری پایتدارمتدیریت تغییتر و نت ؛محوری و خلاقیت راهیردینرصت ؛نگری آموزشیاندازسازی و آیندهچشم)

توستعه ) توانمندسازی، یادگیری و نوآوری سازمانی در مدرسه کتارآنری ، (محورهدایت تحول نرهنگی و ارزر

حمایتت ؛ پذیری؛ یادگیری مشارکتی و خلاقیتت ممعتیای و یادگیری مستمر؛ توانمندسازی و مسئولیتحرنه

نرهنتگ همکتاری و ) متاعی مدرسته کتارآنری ها و سرمایه امتنرهنگ، ارزر(، ساختاری و منابعی از نوآوری

( و گویی و نتوآورینرهنتگ خلاقیتت، پاستخ؛ های انسانی، اخلاقی و امتماعی رهیریارزر؛ یادگیری سازمانی

تعتاملات ؛ نانتهیمنعطت  و کارآنر یستاختار ستازمان) ای و پیوندهای محیطتی مدرستهساختار، تعاملات شیکه

ستتازی آموزشتتی و یتتادگیری شیکه؛ محورستتازمانی و مامعتتهت برونتعتتاملا؛ ایحرنتتهستتازمانی و بی درون

 طریتق از رهیتری کارآنرینانته در آمتوزر نرعتی و اصتلی هایمؤلفه احصای از پ  تیدرن ا، ای(مدرسهبی 

 ن ترات و پژوهشتگران هتاییانتته هتا،مؤلفته ایت  بتی  مومتود گرنت  روابتط در ن ربا و  کدگذاری مراحل

 شد. ترسیم 3شکل  مطابق رهیری کارآنرینانه در آموزرمدل  از بومی و مرالگویی ما متخصصان،
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 تبیین رهبری کارآفرینانه در آموزش الگوی. 3 شکل

 یریگجهینتبحث و 

رهیری کارآنرینانه در آموزر با استتفاده  های کیفی مومود درزمینهمند یانتهترکیب ن امهدف  با ای  پژوهش



 
 

 005-000، صفحات 0015، بهار 0، شماره 5، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره همکارانو  مرادی 030
 

 نتتایج پتژوهش حاضتر نشتان داد کته رهیتری کارآنرینانته در آمتوزر دارای شتد.انجام از رویکرد نراترکیب 

شتناختی رهیتر هتای نتردی و روانویژگیاز:  انتداصلی استت کته عیارت مؤلفهنرعی و شش  مؤلفهدو وبیست

ی نگیار درونی و پایتدارا ؛نف  و باورخودکارآمدی، اعتمادبه؛ گیری در اب امپذیری و تصمیمریس،)کارآنری  

 ای رهیتر آموزشتیهای دانشی، مدیریتی و حرنتهشایستگی(، یشناختروانو سازگاری  یریپذانعطاف ؛هدنمند

رهیتری (، های ارتیاطی و نفو  امتمتاعیم ارت ؛های راهیردی و تحلیلیم ارت؛ شایستگی دانشی و شناختی)

؛ محوری و خلاقیتت راهیتردیرصتتن ؛نگری آموزشیاندازسازی و آیندهچشم) نگرگرای آموزشی و آیندهتحول

توانمندستازی، یتادگیری و نتوآوری (، محتورهتدایت تحتول نرهنگتی و ارزر؛ مدیریت تغییر و نوآوری پایتدار

پذیری؛ یتادگیری ای و یادگیری مستمر؛ توانمندستازی و مستئولیتتوسعه حرنه) سازمانی در مدرسه کارآنری 

هتا و سترمایه امتمتاعی نرهنتگ، ارزر(، ابعی از نتوآوریحمایت ساختاری و منت؛ مشارکتی و خلاقیت ممعی

؛ هتای انستانی، اخلاقتی و امتمتاعی رهیتریارزر؛ نرهنگ همکتاری و یتادگیری ستازمانی) مدرسه کارآنری 

ستاختار ) ای و پیونتدهای محیطتی مدرستهساختار، تعاملات شتیکه( و گویی و نوآورینرهنگ خلاقیت، پاسخ

؛ محورستازمانی و مامعتهتعتاملات برون؛ ایحرنتهسازمانی و بی تعاملات درون؛ نانهیمنعط  و کارآنر یسازمان

هتای رهیتری مؤلفتهای(. در ادامه به بحت  و بررستی هتر یت، از مدرسه سازی آموزشی و یادگیری بی شیکه

 .کارآنرینانه در آموزر خواهیم پرداخت

عنوان هستته آرتازگر رنتتار بته ،«شناختی رهیر کارآنری های نردی و روانویژگی»لفه اول تحت عنوان ؤم

پذیری دهد چ ار مؤلفه کلیدی ای  بعد، یعنی ریست،های ای  پژوهش نشان میکند. یانتهکارآنرینانه عمل می

زوکار یت، ستا صتورتبهشناختی پذیری رواندر عدم قطعیت، خودکارآمدی، انگیار درونی هدنمند و انعطاف

. ادبیتات سازندنراهم می را های پرتلاطم آموزشیدر محیط های رهیری کارآنرینانهبروز ورنیتامکان پیوسته، 

میتنتی بتر ( 2۱22احمتد و هریستون ) ها با نتتایجای  یانته طوری کهکند؛ بهپژوهش ای  سازوکار را تأیید می

تیلتور و  ،بتاور بته تتوان اثرگتذاریمیتنی بتر ( 2۱1۹ماتمیکا و همکاران )، محور در اب امگیری نرصتتصمیم

( میتنتی بتر توستعه 14۱2و نرهتادی و همکتاران )ناختی شتوان بازتن یمی روان( میتنی بر 2۱2۲همکاران )

  همسو است.نیازهای رهیری کارآنرینانه عنوان پیشبه در موام ه با نشارهای محیطکارآنرینانه  یهانگرر

دهتتد و ثر را شتتکل میؤخودکارآمتتدی، بتتاور بتته تتتوان اقتتدام متتی استتت کتته لفتته گفتنتتؤدر تییتتی  ایتت  م

(؛ 2۱23، 1و لاختال ینتیاوراگ) ستازدممکت  می را آمتوزر درهای نوآورانه گیریتصمیمامکان پذیری، ریس،

 شتودسپ  انگیار درونی هدنمند مومب تداوم عمتل، پایتداری در مستیر و مقاومتت در برابتر شکستت می

بتازطراحی  ستاززمینهتوانتد متی آموزردر شناختی، پذیری روانو ن ایتا  انعطاف (2۱1۹، ارانو همک اندرسون)

کتیم و همکتاران، ) شود نراگیرانها با نیازهای متغیر مسیرها، اصلاح نوری مداخلات یادگیری و تطییق برنامه

رهیتران و بتر تتوان  نتدکمحور را تست یل مییند گذار از مدیریت واکنشی به رهیتری نرصتتآای  نر. (2۱1۷

)هاشتمی و  کنتدکننتده ایفتا مینقتش تقویتت آمتوزر،ییتر در سازی مشارکت دیگران و تغدر نعال کارآنری 

بیش از آنکه ، آموزررهیری کارآنرینانه در  که استنیا  کردتوان می هالفهؤم از ترکیب ای (. 14۱۱همکاران، 

 .تاسناختی پذیر شی، موقعیت سازمانی باشد، ی، ورنیت تحول

، زیربنتای قابلیتت امرایتی «ای رهیر آموزشیهای دانشی، مدیریتی و حرنهشایستگی»دوم با عنوان  مؤلفه

 مؤلفتهدهتد سته های نراترکیب نشتان میدهد. یانتههای آموزشی را تشکیل میرهیری کارآنرینانه در سازمان
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Ouragini & Lakhal 
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 هتایم ارت و ی و تحلیلتیهتای راهیتردتپیوسته ای  بعد، یعنتی شایستتگی دانشتی و شتناختی، م ار همبه

 حتل مسیر در سازد تامی قادر را رهیران که سازندمی را یکپارچه کنشی زنجیره ی، امتماعی، نفو  و ارتیاطی

 شتواهد بتا ستازوکار ایت . کنتدمی نتوآوری بترای ممعتی بسیج و نگرآینده هایسازیتصمیم پیچیده، مسائل

 ( بته نقتش دانتش2۱23) 1نتتایج ستائور و ستورینگبتا  هایت  مطالعت کته ایگونتهبه راستاستت؛هم پژوهشی

بته ضترورت تحلیتل راهیتردی در رهیتری  (2۱24) 2تییریتوی و ویلنتد، های آموزشیمحور در تصمیملهئمس

های کارآنرینانته دهی بته اکوسیستتم( به کارکرد نفو  امتمتاعی در شتکل22۱2) 3راالی و همکارانو  مدرسه

  .استهمسو 

منتد از توان گفت شایستگی دانشتی و شتناختی، زیربنتای درک ن امیی  سازوکار داخلی ای  بعد میدر تی

ای  دانش زمتانی بته . (۹2۱1، 4)کای و همکاران های آموزشی و روندهای نوآوری استمسائل مدرسه، سیاست

 بینتیپیش مکتانا کته م تارتی شتود؛ همتراه تحلیلتیی و های راهیتردکه با م ارت شودعمل مؤثر تیدیل می

  یفیرآ) آوردمی نراهم را آموزشی تحول مسیرهای تری ب ینه انتخا  و مایگای  سناریوهای طراحی پیامدها،

 ایفتا را اقتدام و دانش میان پیونددهنده نقش امتماعی نفو  و ارتیاطی هایم ارت درن ایت، .(2۱2۱ ،و گاناوان

بترای امترای  را ای از همراهتاند و شتیکهنتانتی ایجتاد نمایشتارکت رومدهند امکان می انرهیر به و کنندمی

. بتدون ایت  مؤلفته، ورنیتت (2۱2۱گانیه و دستی، ؛ 2۱23، و لاخال ینیاوراگ) کند هدایتتغییرات آموزشی 

دهتد کته رهیتری ایت  بعتد نشتان می .شتودتحلیلی رهیر به اقدام ممعی و اثرگتذاری ستازمانی تیتدیل نمی

 که امکان تحقق تغییرات نوآورانته است ورنیتیبلکه پردازی نیست، نا  وابسته به ایدهکارآنرینانه در آموزر صر

 د.کننراهم میرا آموزشی پایدار تحولات  و

دهی راهیتردی در تحقتق ، موتتور م تت«نگرگرای آموزشتی و آینتدهرهیری تحتول»سوم با عنوان  مؤلفه

اندازستازی و چشم مؤلفتهدهتد چ تار نشتان می های نراترکیتبرهیری کارآنرینانته در آمتوزر استت. یانتته

محوری و خلاقیت راهیردی، مدیریت تغییر و نتوآوری پایتدار و هتدایت تحتول نرهنگتی و نگری، نرصتآینده

 مستیرهای خلتق ستمت بته ماری امور اداره از را رهیر که کنندمی عمل مثابه ی، زنجیره علیّبهمحور، ارزر

ای گونته؛ بهها در مطالعات پیشی ، اعتیار نتایج نراترکیب استتهمگرایی یانتهای  دهند. می سوق آنری تحول

، هتای نوآورانته در متداریگیریدهی بته م تنیتاز شتکلنگری را پیشآینتده( 2۱2۲) ۲اوشتره و حمیتدکه 

و ، بالاستی هتای خلاقانته آموزشتیحلمحوری را محترک طراحتی راهنرصتت (2۱24) 2چاودوری و همکتاران

پشتتوانه  .انتدمدیریت تغییر را عامل تثییت نوآوری در ساختارهای یتادگیری معرنتی کرده( 2۱23) ۷نهمکارا

بخش، نخستی  محرک کنش ممعی در مداری نوآور هستتند اندازهای ال امن ری حاکی از آن است که چشم

محوری و نرصتتا شود کته بتآنری  تیدیل میانداز زمانی به مایت تحولای  چشم .(2۱22، ۳سینگ و م دی)

  (.2۱23گراسیانو و همکاران، ) همراه باشد خلاقیت راهیردی

دستانه برای موام ته بتا تغییترات آموزشتی را تقویتت نگری، قابلیت تشخی  روندها و آمادگی پیشآینده
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ستازی ورنیت متدیریت تغییتر و نتوآوری پایتدار، از طریتق ن ادینه .(2۱21، 1و همکاران دش یدمحمکند )می

امتا تغییتر زمتانی در ستازمان ؛ (2۱23، 2خاو و همکتاراند )شوآوری، تکرارپذیری و تداوم تحول تیمی  مینو

هتای مشتترک، شود که در لایه نرهنگ ادرام گردد؛ و با بازتعری  هنجارها، الگوهای تعامل و ارزرماندگار می

 .(2۱21ستمانیچ، وراتت  و ا؛ 2۱2۲ن، زو و همکتارا) آوردمتیزمینۀ پذیرر امتماعی و روانی نوآوری را نراهم 

اندیشی یا نوآوری نردی نیستت، بلکته گرای آموزشی صرنا  آیندهدهد که رهیری تحولای  پیوستگی نشان می

نقطه اتصتال ای  بعد، . ازی تغییر و بازآرایی نرهنگی استسآنرینی، ن ادینهدهی آینده، نرصتترکییی از م ت

ای در حرکتت از کننتدهدر مدل مف تومی پتژوهش بتوده و نقتش تعیی  میبی  شناخت، اقدام و تحول سیست

 د.کنتغییرات موقت به تحول پایدار آموزشی ایفا می

د امرایتی عت، ب«توانمندسازی، یتادگیری و نتوآوری ستازمانی در مدرسته کتارآنری »چ ارم با عنوان  مؤلفه

 بته ستازمانی ستطح در رهیران، نردی هایورنیت چگونه دهدمی نشان و دهدمی شکل را کارآنرینانه رهیری

توستعه  ؛از آن استت کته چ تار مؤلفته حاکی نراترکیب نتایج. شودمی تیدیل پایدار تحول و نوآوری یادگیری،

و حمایتت  پذیری، یادگیری مشارکتی و خلاقیت ممعتیای و یادگیری مستمر، توانمندسازی و مسئولیتحرنه

هتای ها بتا پژوهشایت  یانتته. کننتدکننده عمتل میلب ی، چرخه تقویتدر قا ساختاری و منابعی از نوآوری

را هستته  آمتوزرای میتنی بر ( یادگیری حرنه۲2۱2) 3نورتنر و همکارانکه ؛ چنانخوان استپیشی  نیا هم

استتاورو و ، آموزر( توانمندسازی را پیشران تع د کنشگران 42۱2) 4ولاسکا و همکاران-دلاگاتحول آموزشی، 

( حمایتتت 22۱2) بتتراکم  و پاشتتیاردی و  ( یتتادگیری مشتتارکتی را بسترستتاز خلاقیتتت ممعتتی42۱2) اکانتت

ای و توستعه حرنتهعتد، بدر منطتق درونتی ایت  د. داننمی آموزرن ام  پایداری نوآوری درساختاری را شر  

مستتمر را های تخصصی،  هنیت ب یتود نخستی  پیشران تحول است که با ارتقای شایستگی یادگیری مستمر

 (. 2۱23، ۲یلاآرانگا و همکارانکند )تقویت می یآموزشمحیط در 

همراه شود؛ ورنیتی که  پذیریتوانمندسازی و مسئولیتکند که با ای  یادگیری زمانی اثر سازمانی پیدا می

دهتد می ینتدهای نوآورانته راآای و مالکیتت نرگیری حرنهآنرینی نعال، تصمیمامازه نقش اساتیدبه معلمان و 

های نتردی را ، یادگیری مشارکتی و خلاقیت ممعی، ورنیتامتداد ای  نرآینددر (. 2۱2۱، 2وها  و تیاساری)

های تیمی، نتوآوری را حلاندیشی و خلق راهکند و از طریق تیادل تجربه، همبه ی، دارایی امتماعی تیدیل می

حمایت ساختاری و منتابعی از  درن ایت(. 2۱23یونا، د )دکوئیتو و بردهمی ءاز سطح نرد به سطح سازمان ارتقا

 شتر های یتادگیری های پشتییان، زمان، بودمته، ستازوکارهای تشتویقی و زیرستاختاعم از سیاست نوآوری

دهد کته رهیتری (. ای  زنجیره نشان می2۱24ارکانتان و همکاران، ) است نوآوری تداوم و اقدام به ایده تیدیل

نیازمند ایجتاد ورنیتت ممعتی و ن تام شود، بلکه تن ا با توانایی نردی رهیر محقق نمی آموزرکارآنرینانه در 

های پایتدار، توستعه نرهنتگ های نتو بته رویتهاست. ای  بعد، نقش کلیتدی در تیتدیل ایتده پشتییان نوآوری

 مؤلفتهکند. در متدل مف تومی پتژوهش، ایت  ایفا می یآموزشمحیط یادگیرندگی و تثییت نوآوری در ساختار 

 .ودرمی به شمار سازی تحول و تیدیل سرمایه انسانی به سرمایه نوآوری سازمانیضام  ن ادینه
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 132 فاده از رویکرد فراترکیبطراحی چارچوب رهبری کارآفرینانه در آموزش با است
 

بعتد هنجتاری و امتمتاعی  ،« و سرمایه امتماعی مدرسه کتارآنری هانرهنگ، ارزر»پنجم با عنوان  مؤلفه

های مشترک، بستر و ارزرهای نرهنگی دهد چگونه زیرساختکند و نشان میرهیری کارآنرینانه را تییی  می

نتایج نراترکیتب  .سازندنراهم می محیط آموزشیهای ممعی پایدار را در گیری رنتارهای نوآورانه و کنششکل

 و رهیتری امتماعی و اخلاقیی، های انسانیادگیری سازمانی، ارزرنرهنگ همکاری و دهد سه مؤلفه نشان می

را  محتیط آموزشتیب ی، پیوستتار تعتاملی، سترمایه امتمتاعی ، در قالنوآوری و گوییپاسخ خلاقیت، نرهنگ

 کنند. تقویت و ورنیت کنش کارآنرینانه را نعال می

( نرهنتگ همکتاری را 14۱4) حیدری و همکتارانای که گونهها با ادبیات پژوهش همسو است؛ بهای  یانته

گتر رنتارهتای انستانی را تن یم های اخلاقتی و( ارزر14۱1) نصیری و همکارانزیرساخت یادگیری سازمانی، 

های آموزشتی ویتایی ستازمانگویی و نوآوری را محترک پ( نرهنگ پاسخ2۱1۹) و همکاران اندرسونو  رهیری

سرمایه انستانی استت کته بتا  عاملنخستی   نرهنگ همکاری و یادگیری سازمانیدر منطق ای  بعد، د. داننمی

ستمانیچ، وراتت  و ادهتد )می ءو نتوآوری را ارتقتا مستئلهتس یل تیادل دانش و یادگیری ممعی، ورنیت حل 

را در تصتمیمات و الگوهتای  های انسانی و امتماعیارزرشود که رهیران، یند زمانی پایدار میآ(. ای  نر2۱21

کتیکیتدو کنند )پذیری را به هنجار سازمانی تیدیل میمسئولیتو  هایی که عدالترهیری ن ادینه سازند؛ ارزر

ی پردازتن ا ایتدهنته ن ام آموزشتیشود مومب می نرهنگ خلاقیت و نوآوری(. در امتداد آن، 2۱2۲ و سایتی،

دهتد کته ای  پیوستتگی نشتان می .(2۱2۱گانیه و دسی، ) ماندباقی می گوبلکه در قیال پیامدها پاسخ کندمی

گیترد. در متدل نته شتکل نمیرهیری کارآنرینانه بدون سرمایه امتماعی میتنی بر اعتمتاد و هنجارهتای نوآورا

محتیط گیری اکوسیستتم نتوآوری و شتکل بته نرهنگتی بخشتی بستر مشروعیت مؤلفهمف ومی پژوهش، ای  

 گویی نته التاام اداری،کند؛ اکوسیستمی که در آن یادگیری، خلاقیت و پاستخکارآنری  را تیمی  می آموزشی

 ت.بلکه ی، هنجار ممعی اس

، بعتد پیونددهنتده رهیتری «ای و پیوندهای محیطی مدرسهتعاملات شیکه ساختار،»ششم با عنوان  مؤلفه 

از  محتیط آموزشتیدهد چگونته کند و نشان میکارآنرینانه با اکوسیستم درونی و بیرونی آموزر را تییی  می

 تیتدیل آموزشیو  های امتماعیی، واحد آموزشی مستقل به ی، بازیگر تعاملی، یادگیرنده و اثرگذار در شیکه

 تعتاملات کارآنرینانته، و منعطت  ستازمانی ستاختار مؤلفته چ تار که است آن بیانگر نراترکیب نتایج. شودمی

 ستازی آموزشتی و یتادگیری بتی یکهش و محورمامعته و سازمانیبرون تعاملات ای،حرنه بی  و سازمانیدرون

و یتادگیری ممعتی را تقویتت  ئلهمستای، در قالب ی، سامانه ارتیاطی یکپارچه، ورنیت نوآوری، حتل مدرسه

( ستاختار منعطت  2۱2۲) تیلور و همکارانای که گونهسو است؛ بهها با مطالعات پیشی  همکنند. ای  یانتهمی

ای را عامتل انتاایش کیفیتت حرنه( تعاملات بی 2۱24) تییریوی و ویلند، ن ام آموزشیگر نوآوری را تس یل

محور را بستتر ارتقتای مشتروعیت امتمتاعی ( پیوندهای مامعه14۱3) نبداری و همکاراهای آموزشی، تصمیم

ای را محرک یتادگیری ممعتی و انتقتال نتوآوری مدرسهسازی بی ( شیکه14۱1) رفرانی و همکارانمدرسه و 

 گیری ریترها، تصمیممایی سریر نقشاند. در تییی  ای  بعد، ساختار سازمانی منعط  امکان مابهمعرنی کرده

 (. 14۱2آقایی و همکاران، امیرزآورد )گویی چاب، به مسائل را نراهم میا و پاسخمتمرک

ای، مرزهای تخصصی را کتاهش داده و ورنیتت ن تم مشتترک و اقتدام حرنه سازمانی و بی تعاملات درون 

بتا  ستازمانی نیتا مدرسته را در پیونتد(. تعتاملات برون14۱۱هاشمی و همکاران، کند )هماهنگ را تقویت می

دهتد هتا را انتاایش میبوم آموزشی قترار داده و اثرگتذاری امتمتاعی نوآوریخانواده، ن ادهای محلی و زیست

ای، بستتری بترای یتادگیری ممعتی، اشتتراک مدرستهسازی بی (. درن ایت، شیکه2۱24مینکه و همکاران، )
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دهد رهیری (. ای  بعد نشان می2۱23ماوید و همکاران، کند )های مونق نراهم میپذیری ایدهتجربه و مقیای

ای و پیوندهای محیطی، ورنیتت اثرگتذاری سیستتمی نخواهتد داشتت و در اناایی شیکهکارآنرینانه بدون هم

 د.دهم یادگیری و نوآوری را شکل میمدل پژوهش، حلقه اتصال مدرسه با اکوسیست

 و ی، اکوسیستتمیاستازوکار چرخته، آموزر یتدر دهد رهیری کارآنرینانه های نراترکیب نشان مییانته 
رهیران آموزشی زمانی قادر به ایجاد رهیری کارآنرینانه خواهند بتود کته بتواننتد از طریتق  .است یچندسطح

آمتوزان های نردی معلمتان و دانشهای یادگیری، تقویت خودباوری و حمایت از خلاقیت، ورنیتایجاد نرصت

های قابلیتآراز شده، در  توان نردی رهیراز  ای  سازوکار. (14۱1ی، )خلیلی خیرآبادی و حسن دهند ءرا ارتقا

ستازمان کنتد، در معنا پیدا می گرانگر و تحولدهی آیندهم تبا سپ   .شودعملیاتی می مدیریتی و راهیردی

 هتا و سترمایهنرهنتگ، ارزر واستطهبه ،گرددمی از طریق یادگیری، توانمندسازی و حمایت ساختاری ن ادینه

 پتذیر و پایتدارای و پیونتدهای محیطتی مقیایتعاملات شتیکهاز طریق  تیدرن ا .بدیامی امتماعی مشروعیت

 شود. می

استت؛ بتدی  معنتا کته پیامتدهای ستطح  بتازخوردی و تکتاملیرابطه میان ای  سطوح خطی نیست، بلکه  

های راهیردی را تقویتت گیریم تها و ها، ورنیتطور مستمر باورهای نردی، سیاستای، بهسازمانی و شیکه

ورنیت نردی، قابلیتت اناایی کند. تحول پایدار نه محصول ی، عامل منفرد، بلکه نتیجه همیا بازپیکربندی می

پیامدهای کاربردی ای  پژوهش در سته ستطح  ت.اس سازمانی، نرهنگ ن ادینه و اتصال به اکوسیستم آموزشی

های بازتعری  معیارهای گاینش و ارزیابی مدیران بر اسای شایستگی گذاری،قابل ارائه است: در سطح سیاست

و تخصتی  منتابر پایتدار ضتروری  محورسازی و نوآوری مدرسهکارآنرینانه، ایجاد بسترهای ن ادی برای شیکه

در سطح مداری، ایجاد ن تام توانمندستازی معلمتان، تقویتت نرهنتگ بازاندیشتی و توستعه مشتارکت  است.

های تربیتتت رهیتتری آموزشتی نیتتا گنجانتتدن گتتردد. در ستتطح برنامتها  ینفعتتان پیشتن اد میمحور بتتمامعته

محور و هتای عمتلآنری  در قالتب دورهنگری، مدیریت عدم قطعیتت و رهیتری تحتولهایی چون آیندهم ارت

 سد.راستقرار ن ام ارزیابی میتنی بر شایستگی ضروری به ن ر می

 ها و پیشنهادهای پژوهشیمحدودیت

احتمتال ستوگیری زبتانی و استت، شتده  اتکای پژوهش به منابر منتشتربه  حال، پژوهش حاضر محدودبا ای 

تلت  و هتای آموزشتی مخر تعمیم به ن اممحدودیت دومود دارد،  ویژه رلیه منابر انگلیسی و نارسیانتشار، به

 حستا بهتحقیق  یهاتیمحدوداز دیگر  هاماهیت کیفی نراترکیب و نقدان سنجش وزن یا قدرت نسیی مؤلفه

صتورت تجربتی آزمتون و در یت، پتژوهش مستتقل به شتدهاستخراجمتدل ، شتودیمتلتذا، پیشتن اد آید. می

ای چندستطحی های ای  مطالعه نشان داد که رهیتری کارآنرینانته در آمتوزر پدیتدهاعتیارسنجی شود. یانته

شود. ای  ساختار مف ومی قابلیت آن را دارد کته ودو مؤلفه تییی  میاست که در قالب شش بعد اصلی و بیست

و تأییدی، متورد ارزیتابی ویژه تحلیل عاملی اکتشانی های کمی، بهگیری از رورای مداگانه و با ب رهدر مرحله

 د.قرار گیر

 منابع

ورانته بتا (. تحلیتل تتأثیر رهیتری کارآنرینانته بتر رنتتار نوآ14۱3) صالحی، ساستان؛ ستالمی، یاستم  ؛، نرشیداصلانی

 .doi: 10.22126/eme. 1-24 ،(3)3 ،آموزر و مدیریت کتارآنرینیگری مو نوآوری و چابکی نکری. میانجی

2024.10985.1111. 

https://doi.org/10.22126/eme.2024.10985.1111
https://doi.org/10.22126/eme.2024.10985.1111
https://doi.org/10.22126/eme.2024.10985.1111
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آنرینانه رنتتار کتاری نوآورانته را (. آیا رهیری کار13۹۹) حمدم ،اسدنژاد احب؛ص، ایمانی نسانه؛ا ،باقری رتیی؛م ،اکیری

 .1-22 ،(1)24 ،متدیریت نتوآوری ای خودکارآمدی خلاقیت و حمایت از نتوآوری.کند؟ نقش واسطهتشویق می
doi: 10.1108/EJIM-10-2019-0283. 

(. طراحتی الگتوی 14۱3)ل؛ دشم  زیاری، استفندیار؛ مترادی، ستعید خورشیدی، عیای؛ نقیه آرام، بتو ، محمد؛بداری

 :doi. ۷4۹-۷24 ،(3)1۳ ،نناوری آمتوزروپرورر ش ر ت ران. مداری کارآنری  در دوره دوم متوسطه آموزر

10.22061/tej.2024.9658.2901. 
متدل رهیتری  یهامؤلفته(. شناستایی ابعتاد و 14۱4) ر، حسی ؛ نادری بنی، ناهید؛ صابری، علتی، رسول؛ خنیفحیدری

-32 ،(2)4 ،کتارآنرینی و نتوآوری یهاپژوهشکارآنرینانه با رویکرد مدیریت راهیردی دانش در دوره متوسطه. 

2۱ .doi: 10.22034/eir.2025.505180.1157 

(. تأثیر آموزر کتارآنرینی و هویتت امتمتاعی کارآنرینانته بتر قصتد 14۱1) ، م دیه؛ حسنی، محمدخلیلی خیرآبادی

. 1-1۳ ،(1)1 ،آمتوزر و متدیریت کتارآنرینیکارآنرینانه دانشجویان؛ نقش میانجی خودکارآمتدی کتارآنرینی. 
doi: 10.22126/eme.2023.2434. 

گیتری از (. طراحی مدل توانمندسازی مدیران متداری کتارآنری  بتا ب ره14۱4) ، زینب؛ شفیر پورمطلق، نرهادصادقی

 doi: 10.22126/eme.2025.11908.1157. ۷1-۹2 ،(1)4 ،آموزر و مدیریت کارآنرینیهور مصنوعی. 

و  ایتپو تیریمتد. رانیتتت، در ا ینت ینوپتا یوکارهاکستبدر  نانهیکارآنر یرهیر لمد ی(. طراح14۱1) نسیم ی،عشق
 doi: 10.61838/dmbaj.2.3.8 . ۳۱-۹۹ ،(3)2 ،وکارکسب لیتحل

(. نقش رهیری کارآنرینانه، سرمایه نکری، نرهنتگ نتوآوری و گترایش 14۱3)ها ر ،زارعی حمید؛ ،کریمی وریا؛پ ،عطایی

 ،مجله نوآوری باز: ننتاوری، بتازار و پیچیتدگیهای کارآنرینی توسط دانشجویان. کارآنرینانه در تشخی  نرصت

4(2)، 122-1۱۱ .doi: 10.1016/j.joitmc.2024.100265. 

 بتر توستعه(. طراحی مدل مدرسه کارآنری  میتنتی 14۱1) ، نرگ ؛ حسینی، سید رسول؛ موسی خانی، مرتییرفرانی

. 141-12۱ ،(1)1۲ ،نصلنامه علمی پژوهشتی توستعه کتارآنرینیکارآنرینانه در مقطر متوسطه.  یهایستگیشا
doi: 10.22059/jed.2022.332859.653806 

های توستعه نگترر (. واکتاوی مؤلفته14۱2) ، محدثه؛ عیدالل ی، حستی ؛ عایتای، محمتد؛ طتاهری، مرتیتینرهادی

ان دری آموزان دوره دوم متوسطه ن ری؛ کاربست رویکترد آمیختته )متورد مطالعته: خیرگتکارآنرینی در دانش

 :doi. ۷۲-۹۱ ،(3)2 ،آمتتتتتوزر و متتتتتدیریت کتتتتتارآنرینیکتتتتتارآنرینی در شتتتتت ر ت تتتتتران(. 

10.22126/eme.2023.9683.1048. 
انش در رابطته های مدیریت د(. نقش میانجی نرآیندها و زیرساخت14۱3) زاده، م سان، عیای؛ همتیقائدامینی هارونی

. 23-۹۱ ،(4)3 ،آموزر و متدیریت کتارآنرینیمحور و عملکرد نوآورانه دانشگاهی. بی  رهیری کارآنرینانه دانش
doi: 10.22126/eme.2025.11291.1121. 

(. الاامتات رهیتری کارآنرینانته در متداری )مطالعته 14۱2) رضتا، سمیه؛ قرونه، داور؛ آهنچیان، محمداحمدی پورکریم

 /doi: 10.52547. 22۲-24۷ ،(2)12 ،هتانمتدیریت بتر آمتوزر ستازماهای ش ر مشت د(. موردی: هنرستان

MEO.12.2.225. 
(. ارائته الگتوی متامر همتاهنگی 13۹2ادقی مقتدم، محمدرضتا )محقر، علی؛ معفرنژاد، احمد؛ مدری یادی، محمد؛ ص

 .121-1۹4، (4)۲، مدیریت نناوری اطلاعتاتخودروسازی با استفاده از رور نراترکیب.   یتأمشیکه  اطلاعاتی

doi: 10.22059/jitm.2013.36059 
 یهامؤلفتهشناستایی  (.14۱2) محمتود ،ابوالقاستمی؛ رلامرضتا ،شتم  مورکتانی ؛محمتد ،مانیق ر ؛سجاد ،میرزاآقایی

 .11۹-13۳(، 1)13، مدیریت نشریات علمیمدیریت کارآنرینانه مداری با رویکرد کیفی. 

(. طراحتی و اعتیارستنجی الگتویی 14۱1، حس  رضتا )یآباد یزعلی؛ عیاسیان، حسی ؛ عیدال ی، بیژن؛ نصیری، رحیم

 .doi: 10.22034/jmep.2022. 1۳-4۷(، 3)4، آموزر اندازچشممدیریت و رای ایجاد ی، مدرسه کارآنری . ب

354581.1131 

https://doi.org/10.1108/EJIM-10-2019-0283
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https://doi.org/10.22061/tej.2024.9658.2901
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هتای بندی مدلشناسایی و طیقه(. 13۹۱، پوراندخت؛ رنجیر، محیوبه؛ سعدی، محمدرضا؛ امیرشاهی، میراحمد )نیرومند

 :doi .1۷۹-2۱1(، 1۱)4، متتدیریت ننتتاوری اطلاعتتات. وکتتار موبایتتل میتنتتی بتتر رویکتترد نراترکیتتبکستتب

10.22059/jitm.2012.24896 
تیتدیل مدرسته  یبخشتتیفیک(. ارائه الگتوی 14۱۱گلااری، زینب ) ؛هاشمی، سیده خدیجه؛ مسعودی ندوش ، عصمت

 doi: 10.22034/jei.2021.128602 . ۳3-1۱۳(، 1۷)1، . نوآوری آموزشیبه مدرسه کارآنری  یاحرنهننی و 
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